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บาทหลวงมงคล    จันทรสุขสันต์ 

ผู้จัดทำ 



คำนำ 

วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) เรื่อง“การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วย TRS Model” 
นี้เป็นรูปแบบที่เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของ บุคลากรที่เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อใช้ในการบริหารจัด
การศึกษาตามบริบทของโรงเรียนธีรศาสตร์ โดยการ สังเคราะห์สภาพของปัญหา ความต้องการพัฒนา จุดแข็ง 
และจุดอ่อนของโรงเรียน ตลอดจนนโยบายของ หน่วยงานต้นสังกัด พร้อมทั้งนำหลักการบริหาร ทฤษฎี และ
ประสบการณ์การบริหารของผู้บริหารมาใช้ในการ พัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจนเกิดผลเชิงประจักษ์ต่อ
สารณชนท่ัวไปจนโรงเรียนเป็นท่ียอมรับของชุมชน  

ขอขอบคุณผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการให้คำแนะนำท่ีเป็นประโยชน์ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า วิธีปฏิบัติท่ี
เป็นเลิศ (Best Practice) เรื่อง“การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วย TRS Model”นี้ จะเป็นแบบอย่าง
ในการบริหารจัดการในสถานศึกษาอื่นๆต่อไป 
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แบบการนำเสนอผลงาน/นวัตกรรม/วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice)  
ด้านการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 

 

ชื่อผลงาน/นวัตกรรม/ วิธีปฏิบัติ “การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วย TRS Model” 
ผู้นำเสนอ บาทหลวงมงคล  จันทรสุขสันต์   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนธีรศาสตร์ อำเภอบ้านโป่ง     
จังหวัดราชบุรี   โทร 032-743192   มือถือ 081-9095299  
E-mail address ANUCHOUSKSAMANAGER@GMAIL.COM 
สังกัด สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ส่วนที่ 1 ความสำคัญของผลงาน นวัตกรรม หรือวิธีปฏิบัติที่นำเสนอ 

 โรงเรียนธีรศาสตร์ ได้วิเคราะห์ความต้องการจําเป็นของโรงเรียน ร่วมกับชุมชน สังคม ท้องถิ่นและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ครอบคลุมทุกประเด็น สภาพบริบท ปัญหา จุดเน้น ความต้องการของชุมชนและ
สถานศึกษา ตลอดจนความต้องการของนักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง  กำหนดจุดเน้นเพื่อบุคลากรทุกคนจะได้
เข้าใจทิศทางที่ชัดเจนและร่วมดำเนินการไปด้วยกัน   จากการวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นของสถานศึกษา
ร่วมกับชุมชน สังคม ท้องถิ่น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โรงเรียนได้กำหนดนโยบาย มาตรการ และแนวทางการ
ดำเนินการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา และคิดค้นนวัตกรรมเชิงบริหารจัดการศึกษา การบริหารจัดการ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษามีการจัดโครงสร้างการบริหาร บทบาทหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ วิธีดำเนินงาน การ
จัดการทรัพยากร ท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการท่ีมี ความคล่องตัว สามารถปรับตัวอย่างรวดเร็ว โดยการ
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาเด็กให้มีคุณธรรม จริยธรรมและจิตสาธารณะ 
มีองค์ความรู้สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ดำเนินชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข ร่วมรับผิดชอบสังคม และผู้อื่น 
บริหารจัดการเกิดการเรียนรู้อย่างยั ่งยืน บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เสริมภูมิคุ้มกันด้วย
หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา โครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาท ด้านการศึกษา
สู่การปฏิบัติ  ให้มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง สถาบันชาติศาสนาและพระมหากษัตริย์  มีความมั่นคงในชีวิต
ยึดหลักคุณธรรม  เป็นคนมีคุณภาพมีงานทำมีอาชีพสุจริต และ เป็นพลเมืองดีของประเทศ  นำไปสู่ความยั่งยืน
และเป็นต้นแบบได้ 

ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพเป็นระบบ มีมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศ ผู้บริหารโรงเรียนเป็น
ผู้มีบทบาทสำคัญท่ีจะช่วยส่งเสริม ผลักดันให้องค์กรประสบผลสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ จึงต้องมี
ความรู้ความเข้าใจถึงภารกิจพื้นฐานของโรงเรียน ภารกิจ (Mission) เพราะภารกิจมุ่งตอบคำถามว่า “เราเป็น
ใคร และเรากำลังทำอะไรอยู่” อย่างไรก็ตาม โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งท่ีจะต้องดำเนินภารกิจตามท่ีกฎหมาย
กำหนดสำหรับโรงเรียนเอกชนซึ่งมีหน้าท่ี การบริการการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมาย
กำหนด ภารกิจต่างๆ ของโรงเรียนในการบริหารโดย ได้แบ่งการบริหารออกเป็น 5 กลุ่มงานและ 1 งาน ได้แก่ 
1) กลุ่มงานบริหารวิชาการ 2) กลุ่มงานบริหารบุคคล 3) กลุ่มงานบริหารงบประมาณ 4) กลุ่มงานบริหาร
บริหารท่ัวไป 5) กลุ่มงานจิตตาภิบาลและ 6) งานประกันคุณภาพและความเส่ียง 

จากผลการสำรวจความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการของโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรครู 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการบริการโรงเรียนและชุมชน ในด้านการบริหารจัดการ การกำหนดจุดเน้นของโรงเรียน 
และคุณลักษณะของเด็กด้านอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของโรงเรียน โดยเฉล่ียร้อยละ 91.66 
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 ดังนั้นจึงได้มีการคิดค้นรูปแบบการ บริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน โดยการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาและองค์การต่าง ๆ ท้ังในและต่างประเทศ ใน
ท่ีสุดก็ได้รูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนโดยใช้ช่ือว่า “TRS MODEL”ซึ่งสะท้อนความเป็น
ครอบครัวธีรศาสตร์ท่ีมีจุดเด่นและโอกาสในด้านการทำงานเป็นทีม การเคารพในเหตุผลซึ่งกันและมุ่งเป้าหมาย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนธีรศาสตร์สู่เด็กอย่างยั่งยืน และเป็นการบริหารงานที่ได้น้อมนำศาสตร์พระราชา
และหลักธรรมภิบาล นำแนวคิดและหลักการของการทำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วมและหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้พัฒนาคุณภาพโรงเรียนธีรศาสตร์อย่างสมดุลและยั่งยืน 
 

ส่วนที่ 2 จุดประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงาน 
 2.1 จุดประสงค์ ของการดำเนินงาน 
 1) เพื่อพัฒนาเด็กให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและมีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
 2) เพื่อพัฒนาคุณภาพครูให้มีความรู้ความสามารถในการทำงานเป็นทีมและทักษะในการจัด 

    ประสบการณ์เรียนรู้บูรณาการศาสตร์พระราชา 
 3) เพื่อพัฒนากระบวนการบริหาร และการจัดการด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ  

   บริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป งานจิตตาภิบาลและงานประกันคุณภาพและความเส่ียงให้ดี 
   ยิ่งขึ้น 

  

2.2 เป้าหมายของการดำเนินงาน 
เป้าหมายเชงิปริมาณ 
1) เด็กระดับปฐมวัยทุกคนได้รับการส่งเสริมให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและมีคุณลักษณะ

ความเป็นพลเมืองดีตามวัย 
2) ครูผู้สอนระดับปฐมวัยทุกคนสามารถทำงานเป็นทีมและจัดประสบการณ์เรียนรู้แบบบูรณาการ 
3) ทุกกลุ่มงานนำศาสตร์พระราชามาบูรณาการเข้ากับโครงการ/งาน/กิจกรรมท่ีรับผิดชอบ 
4) ทุกกลุ่มงานมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วย TRS Model 

  

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนด้วย TRS Model ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง 

ชุมชน สังคม 
2) ครูร่วมมือ ร่วมใจ ทำงานเป็นทีม ส่งผลให้การบริหารและการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผลท่ีดี 
 

ส่วนที่ 3 กระบวนการหรือขั้นตอนการดำเนินงาน 
โรงเรียนธีรศาสตร์ วิเคราะห์ กลยุทธ์ ภายใต้มุมมอง 4 ด้าน คือ ด้านประสิทธิผล ด้านคุณภาพการ 

ให้บริการ ด้านประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน และด้านการพัฒนาองค์กร เป็นการจัดโครงสร้างการบริหาร
การศึกษา โดยยึดหลักของการมีเอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลายใน  การปฏิบัติโดยเน้นระบบการกระจาย
อำนาจ และการยึดหลักการมีส่วนร่วมเป็นสำคัญ ผลการประเมินสถานภาพโรงเรียน (SWOT Analysis) 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์มาวิเคราะห์จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติงาน
ประจำปี โดยผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้างาน คณะครูผู ้สอนและผู้เกี ่ยวข้อง ประชุม
พิจารณาประเด็นนโยบายทางการศึกษาและรายงานผลการดำเนินงานพร้อมข้อเสนอแนะของปีที่ผ่านมาเป็น
ข้อมูล โดยให้หัวหน้ากลุ่มงาน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ภายในกลุ่มงานประชุมร่วมกัน 
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3.1 การออกแบบผลงาน/นวัตกรรม 
การดำเนินการเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย มีข้ันตอนในการดำเนินงานโดยใช้หลักการ PDCA 

ตามกระบวนการ ‘วงจรเดมมิ่ง’ หรือ Deming Cycle โดยดำเนินงานดังนี้ 
1. การวางแผน (Plan) วิเคราะห์ปัญหาและวางแผนการแก้ปัญหา 
2. การปฏิบัติ (Do) ทำความเข้าใจ และลงมือปฏิบัติตามแผน 
3. การตรวจสอบ การนิเทศ (Check) ตรวจสอบ เพื่อติดตามความคืบหน้า และดูผลสำเร็จของงาน 
4. การประเมินและการปรับปรุง (Action) ปรับปรุงการดำเนินการให้เหมาะสม หากการปฏิบัติเป็น 
    ท่ีน่าพอใจ ก็จัดให้เป็นมาตรฐานเพื่อเป็นแนวทางให้ปฏิบัติต่อไป หากการปฏิบัติมีข้อควรปรับปรุง  
    ให้กำหนดวิธีการปรับปรุงต่อไป 

โดยมีกลไกการบริหารจัดการใน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 การดำเนินงานตามกิจกรรม 

 

 

 

 

 

                                   

                                  

                                                             

                                                                   

                                                                  

                                                  

 

 

 

 

 

P(Plan) 
 

P(Plan) 
 

วิเคราะห์ป ญหาและวางแผนการแก้ป ญหา 

 

D(Do) 
 

D(Do) 

 

การด าเนินงานตามข้ันตอนของ TRS Model 
T (Teamwork) ท างานเป็นทีม 

          R (Rational) มีเหตุผล 
S (Sustainable) ความยั่งยืน 

 

 

C(Check) 
 

C(Check) 
 

การตรวจสอบ (Check : C) 
 

 

E1 (Evaluate)  

การประเมิน  (Evaluate : E1) 

 

E2(Extend) 
 

ขยายผล  (Extend : E2) 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

“การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วย TRS Model” 
กลไกการบริหารจัดการใน 5 ข้ันตอน 

 
 

 

 

A(Action) 
 

 

 

 

 

 

 

 

“การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วย TRS Model” 
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ขั้นตอนที่ 1 วางแผน (Plan : P) 

1.1 กลุ่มงานบริหารวิชาการ 
วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ ดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ 

ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ การวัดและประเมิน
พัฒนาการ การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื ่อและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ 

 

1.2 กลุ่มงานงานบริหารบุคคล 
การสรรหาบุคลากรที่อยู่ร่วมกันในองค์กรนั้น ๆ ให้ทำงานได้ผลดีที่สุด  สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด  

ในขณะเดียวกันก็สามารถทำให้ผู ้ร่วมงานมีความสุขมีความพอใจ ที่จะให้ความร่วมมือและทำงานร่วมกับ
ผู้บริหาร เพื่อให้งานขององค์กรนั้นๆ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 

1.3 กลุ่มงานบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ  ในการบริหารจัดการมีความ

คล่องตัว  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน  ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา  รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหาร
จัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อเด็ก 

 

 1.4 กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 1.4.1 งานอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม วางแผนกำหนดงาน /โครงการงบประมาณ

แผนปฏิบัติงานด้านอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมตลอดจนการติดตามการปฏิบัติงานของนักการ 
 1.4.2 งานธุรการ วางแผน งานโครงการ การดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้สอดคล้องกับ

นโยบายและจุดประสงค์ของโรงเรียน 
 1.4.3 งานพยาบาลและอนามัย วางแผนงานโครงการ การดำเนินงานของงานอนามัย

โรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
  1.4.4 งานชุมชนสัมพันธ์และบริการสาธารณะ วางแผนกำหนดงาน โครงการงบประมาณ
แผนปฏิบัติงานด้านชุมชนสัมพันธ์และบริการสาธารณะตลอดจนการติดตามการปฏิบัติงาน 

1.5 กลุ่มงานจิตตาภิบาล  
วางแผนกำหนดงาน โครงการ งาน กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์

ของโรงเรียน 
 1.6 งานประกันคุณภาพและความเสี่ยง  
วางแผนการกำกับติดตาม การปฏิบัติงานของกลุ่มงานต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย

และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
 
 
 
 
 

4 



ขั้นตอนที่ 2  ปฏิบัติ  (Do : D) 
  การปฏิบัติของ 5กลุ่มงานและ 1 งานได้ทำแผนปฏิบัติการประจำปี ลงสู่การปฏิบัติตามท่ีได้รับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการสถานศึกษา อย่างเป็นระบบมาจัดกิจกรรมตลอดปี ส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการจัดการศึกษา ตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วย “TRS Model” ดังนี้ 

1.1 กลุ่มงานบริหารวิชาการ 
1) การจัดประสบการณ์เรียนรู้ในสถานศึกษา 

- จัดทำแผนการจัดประสบการณ์ 
- จัดการประสบการณ์เรียนรู้โดยจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ บูรณาการ 
  การจัดประสบการณ์เรียนรู้ เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของเด็ก พัฒนาคุณธรรมนำ 
  ความรู้ตามปรัชญาของโรงเรียนและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- ส่งเสริมใหใ้ช้ส่ือจัดการประสบการณ์เรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ 
- ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษและช่วยเหลือเด็กท่ี   
   มีความต้องการพิเศษ 

   2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
- จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนาเด็กให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย  

    จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
- คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
- นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุง หลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้ 

     ผู้บริหารรับทราบ 
 3) การพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

- จัดกิจกรรมให้เด็กได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น   
  ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
- จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ ได้อย่างสมดุล 
  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงานและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในทุกกิจกรรม 
- ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนและ 
   อำนวยความสะดวกเพื่อให้เด็กเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใช้ 
   การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ ท้ังนี้ ผู้สอนและเด็ก 
   อาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือการจัดการประสบการณ์เรียนรู้และแหล่งวิทยาการ 
   ประเภทต่างๆ 
- การจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานท่ีมีการประสานความ 
  ร่วมมือ กับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาเด็กตาม 
  ศักยภาพ 

4) การวัดและประเมินพัฒนาการ 
- จัดให้มีการประเมินพัฒนาการท้ัง 4 ด้านและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีเด็กไม่ 
  ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

 5) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
- จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง 
   เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและการจัดประสบการณ์เรียนรู้ของครู 
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- ส่งเสริมให้ครูและเด็กได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการ 
   เรียนรู้และนิเทศ กำกับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 

6) การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
- กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
  การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษา 
- จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนางาน 
   และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่  
   ข้อมูล มีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
- จัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 
- ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษา 
   ต้องสร้างระบบการทำงานท่ีเข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพ 
   ของเดมมิ่ง (Deming Cycle)    หรือท่ีรู้จักกันว่าวงจร PDCA 
- ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการ 
   สนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
- ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีกำหนดเพื่อรองรับการ 
  ประเมินคุณภาพภายนอก 
- จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี โดย 
   ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้น 
   สังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
7) การประสานความร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายในการ 
    พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
8) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
9) การนิเทศการศึกษา 
10) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 

1.2 กลุ่มงานบริหารบุคคล 
  1) จัดทำแผนงาน/โครงการ แผนปฏิบัติงานประจำปีและปฏิทินปฏิบัติงาน 

2) จัดทำแผนงานอัตรากำลังครู  / การกำหนดตำแหน่งและความต้องการครูใน 
    สาขาท่ีโรงเรียนมีความต้องการ   
3) การพัฒนาบุคลากร 

   4) สวัสดิการครู มอบของขวัญเป็นกำลังใจในวันสำคัญต่างๆ  แสดงความยินดีใน 
                                   โอกาสต่างๆ ซื้อของเย่ียมไข้เมื่อเจ็บป่วยหรือนอนพักรักษาตัวในโรงพยาบาล ของ 
                                   ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
  

1.3 กลุ่มงานบริหารงบประมาณ 
  การแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงาน  และแสดงรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ตามแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนธีรศาสตร์ ในรอบปีงบประมาณ 
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 1.4 กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 1.4.1 งานอาคารสถานท่ี 
  1) จัดซื้อ จัดหา ซ่อมแซม โต๊ะ เก้าอี้ อุปกรณ์การสอน อุปกรณ์ทำความสะอาด 

    ห้องเรียน ห้องประกอบการ ให้เพียงพอและอยู่ในสภาพท่ีดีอยู่ตลอดเวลา 
2) จัดบรรยากาศภายในอาคารเรียน  ตกแต่งอย่างสวยงาม  เป็นระเบียบ  ประตู   
     หน้าต่างอยู่ในสภาพดี  ดูแลสีอาคารต่าง ๆให้เรียบร้อย  มีป้ายบอกอาคารและ 
     ห้องต่าง ๆ  

   3) ดูแลความสะอาดท่ัวไปของอาคารเรียน และ ห้องน้ำ  ห้องส้วม   
4) กำหนดแนวทางปฏิบัติในการป้องกันอุบัติเหตุและอัคคีภัยให้ความรู้เด็ก ครู และ 
    บุคลากร 

   5) ประเมิน สรุปและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจำปี 
     การศึกษา  
       

 1.4.2 งานธุรการ  
  1) ต้อนรับและบริการผู้ปกครองหรือแขกผู้มาติดต่อกับนักเรียนและทางโรงเรียน 
  2) ประสานงานด้านประชาสัมพันธ์ทั้งในและนอกโรงเรียน 
  3) จัดทำเอกสาร – จุลสารประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ข่าวสาร  รายงานผลการ 
                         ปฏิบัติงานและความเคล่ือนไหวของโรงเรียนให้นักเรียนและบุคลากรท่ัวไปทราบ 
 

 1.4.3 งานกิจการนักเรียน  
  1) ประสานงานกับกลุ่มงานต่าง ๆ ของโรงเรียน ในการดำเนินงานด้านระเบียบวินัย 
                         และด้านอนามัยโรงเรียน 

2) จัดหายาและเวชภัณฑ์  เพื่อใช้ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองต้น 
  3) ควบคุม  ดูแล ห้องพยาบาลให้สะอาด ถูกสุขลักษณะ 
 

  1.4.4 งานสัมพันธ์ชุมชน 
   1) จัดกิจกรรมตามโครงการต่างๆ ตามแผนปฏิบัติงาน 
   2) ประเมินสรุป รายงาน ผลการการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจำปี 
                                    การศึกษา 
 

1.5 กลุ่มงานจิตตาภิบาล  
   1) จัดกิจกรรมตามโครงการต่างๆ ตามแผนปฏิบัติงาน 
   2) ประเมินสรุป รายงาน ผลการการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจำปี 
                                   การศึกษา 

 

 1.6 งานประกันคุณภาพและความเสี่ยง  
  1) รวบรวมข้อมูลจากผลการปฏิบัติงานของกลุ่มงานต่าง ๆ เพื่อจัดทำรายงาน 
                         ประจำปี 
 

2) นำเสนอผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ต่อผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง  
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คณะกรรมการบริหารโรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงานในกำกับ เผยแพร่ผ่าน
ช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น เผยแพร่ลงเว็บไซต์และเฟสบุ๊คโรงเรียน 

ขั้นตอนที่ 3  การตรวจสอบ (Check : C) 
ผู้รับผิดชอบ คอยนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติแก้ไขปรับปรุง ให้ทันท่วงทีอยู่

เสมอ โรงเรียนได้นำรูปแบบการบริหารท่ียึดรูปแบบ “TRS Model” มีส่วนร่วมมาใช้เสริมในการปฏิบัติตาม 
รูปแบบ 

๑) ทีมขับเคล่ือน (teams) ดำเนินการนิเทศติดตามการดำเนินงาน ตามแผนการนิเทศ และ
อำนวยความสะดวก ในการดำเนินกิจกรรมของผู้เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามภาระงานท่ีกำหนด  

๒) แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนร่วมประเมินผล
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนความพึงพอใจของผู้มีส่วน เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต่อการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนธีรศาสตร์ 

 

ขั้นตอนที่  4  การประเมิน  (Evaluate : E1) 
เป็นการประเมินผลหลังเสร็จส้ินการดำเนินงาน มีการกำกับติดตามซึ่งโรงเรียนมีการกำกับติดตามอย่าง

สม่ำเสมอ โรงเรียนได้นำ รูปแบบการบริหารท่ียึดการบริหารแบบ “TRS Model” ในประเด็นหลักการกระจาย
อำนาจหลักการมีส่วนร่วม การมำงานเป็นทีมมาใช้เสริมในการปฏิบัติตามรูปแบบดังนี้ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานและดำเนินการตามกระบวนการโดยแบ่งเป็นระดับการศึกษาปฐมวัยและ
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

๑) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อนำผลไปใช้  ใน
การปรับปรุงพัฒนาโครงการในปีการศึกษาต่อไป โดยการจัดประชุมปฏิบัติการ PLC การดำเนินงาน การพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนธีรศาสตร์ 

๒) สรุปผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียนธีรศาสตร์ 

๓) จัดทำรายงานผลการบริหารการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย เพื่อ  รายงาน
ผลสำเร็จของการดำเนินงานต่อสาธารณะชน และเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาโครงการ  อย่างต่อเนื่อง 
ยั่งยืน ในปีการศึกษาต่อไป 

ขั้นตอนที่  5  ขยายผล  (Extend : E2) 
 โรงเรียนได้นำกระบวนการบริหารและนวัตกรรมไปเพยแพร่ผ่านช่องทางของการส่ือสารต่างๆ เช่น  

สื่อออนไลน์  เว็บไซด์ของโรงเรียน  เฟสบุ๊คของโรงเรียน  ทางโรงเรียนจัดกิจกรรมตามโครงการรวมถึงนิทรรศการ
ต่างๆ เพื่อให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้สนใจต่อไป   
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ส่วนที่ 4 ผลการดำเนินงาน ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่ได้รับ 

จากการดำเนินการ“การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วย TRS Model” โรงเรียนธีรศาสตร์ มี
ผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) การ
ดำเนินงานโดยใช้ TRS Model มีดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน 

1.1 กลุ่มงานบริหารวิชาการ 
1) ครูสามารถจัดประสบการณ์เรียนรู้ในโรงเรียนให้กับเด็ก โดยเป็นการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

แบบองค์รวม ซึ่งก่อให้เกิดการพัฒนาและการตอบสนองต่อกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุม เด็กเรียนรู้ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ได้พัฒนาทักษะชีวิต และพัฒนาการด้านต่างๆ ได้ครบทั้ง 4 ด้าน คือด้านร่างกาย ด้าน
อารมณ์-จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา  

 

2) โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ปีพุทธศักราช 2560 ให้ครูใช้
เป็นแนวจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก หลักสูตรได้กำหนดเป็นตารางกิจกรรม ให้เด็กเกิดประสบการณ์สำคัญอย่าง
เป็นองค์รวม ในทุกๆ กิจกรรม  

3) ครูจัดประสบการณ์เรียนรู้แบบบูรณาการ โดยจัดเป็น 6 กิจกรรมหลักต่อ 1 วัน ใน 6 
กิจกรรมหลักจะมี 3 กิจกรรมที่เด็กได้เรียนรู้ผ่านการเล่นและการทำกิจกรรมแบบเดี่ยวและแบบกลุ่ม คือ 
กิจกรรม สร้างสรรค์ กิจกรรมเล่นตามมุม กิจกรรมการเล่นกลางแจ้ง ส่วนอีก 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมเสริม
ประสบการณ์ (วงกลม) กิจกรรมเคล่ือนไหวและจังหวะ และกิจกรรมเกมการศึกษา ท่ีเด็กและครูมีปฏิสัมพันธ์
หรือมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม 

4) โรงเรียนมีการวัดและประเมินพัฒนาการ มีการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคเรียนละ  
2 ครั้ง เกณฑ์การประเมินใช้เป็น ดี พอใช้ ควรส่งเสริม โดยกำหนดระดับคุณภาพเป็นระบบตัวเลข เช่น 3 , 2 , 
1 ระยะแรกเป็นการประเมินเพื่อความก้าวหน้าและเก็บรวบรวมข้อมูลพฤติกรรมท่ีแสดงถึงพัฒนาการของเด็ก
อย่างต่อเนื่อง มีการประเมินซ้ำของพฤติกรรมนั้น ๆ เพื่อยืนยันความเช่ือมั่นของผลการประเมิน 
 

5) โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ให้ครูและเด็กเข้าไปใช้เพื่อให้เด็กได้รับ
ประสบการณ์ตรง 

6) โรงเรียนมีการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อย่างเข้มแข็งส่งผล
ให้โรงเรียนพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 

 
7) มีการประสานความร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายในการพัฒนาด้าน

วิชาการกับโรงเรียนอันเกิดผลดีต่อการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพส่งผลให้เด็กมีคุณภาพ 
 

1.2 กลุ่มงานบริหารบุคคล 
โรงเรียนได้ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ มีแผนงานอัตรากำลังครู/การกำหนดตำแหน่งและความ

ต้องการครูในสาขาท่ีโรงเรียนมีความต้องการในแต่ปี มีการพัฒนาบุคลากร โดยจัดอบรมให้กับครูและส่งครูเข้า
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รับการอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ ตามความเหมาะสม มีสวัสดิการครู มอบของขวัญเป็นกำลังใจในวันสำคัญ
ต่างๆ  แสดงความยินดีในโอกาสต่างๆ เป็นกำลังใจให้ในโอกาสท่ีครูสูญเสียบุคคลในครอบครัว  ซื้อของเยี่ยมไข้
เมื่อเจ็บป่วยหรือนอนพักรักษาตัวในโรงพยาบาล ของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

 

1.3  กลุ่มงานบริหารงบประมาณ 
มีการแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงาน  และแสดงรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายตาม

แผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนธีรศาสตร์ ในรอบปีงบประมาณ สามารถตรวจสอบได้โปร่งใสได้คุณภาพได้ 
 

1.4 กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
1.4.1 งานอาคารสถานท่ี มีการจัดซื้อ จัดหา ซ่อมแซม โต๊ะ เก้าอี้ อุปกรณ์การสอน อุปกรณ์

ทำความสะอาดห้องเรียน ห้องประกอบการอย่างเพียงพอและอยู่ในสภาพที่ดีพร้อมใช้อยู่ตลอดเวลา มีการจัด
บรรยากาศภายในและภายนอกห้องเรียน  ตกแต่งอย่างสวยงาม  เป็นระเบียบ  ประตูหน้าต่างอยู่ในสภาพ
ดี  ดูแลสีอาคารต่าง ๆให้เรียบร้อย  มีป้ายบอกอาคารและห้องต่าง ๆ ดูแลความสะอาดทั่วไปของอาคาร
เรียน และห้องน้ำ  ห้องส้วม  ให้ความรู้แนวทางปฏิบัติในการป้องกันอุบัติเหตุและอัคคีภัยกับเด็ก ครู และ
บุคลากร มีผลการประเมินสรุปและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจำปีการศึกษา        

1.4.2 งานธุรการ  มีเจ้าหน้าท่ีคอยให้การต้อนรับและบริการผู้ปกครองหรือแขกผู้มาติดต่อ
กับทางโรงเรียน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารทั้งในและนอกโรงเรียน  รายงานผลการปฏิบัติงานและความ
เคล่ือนไหวของโรงเรียนให้ครู เด็ก ผู้ปกครองและบุคลากรท่ัวไปทราบอย่างสม่ำเสมอ 

1.4.3 งานกิจการนักเรียน เด็กปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบของโรงเรียน มีระเบียบวินัยในการ
เข้าแถว เดินแถว รู้จักรอคอย และด้านอนามัยโรงเรียน ห้องพยาบาลให้สะอาด ถูกสุขลักษณะ มีเจ้าหน้าท่ีห้อง
พยาบาลจัดหายาและเวชภัณฑ์ เพื่อใช้ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองต้น  

1.4.4 งานสัมพันธ์ชุมชน จัดกิจกรรมตามโครงการต่างๆ ตามแผนปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้เด็ก
มีพัฒนาการและประสบการณ์ ประเมินสรุป รายงาน ผลการการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจำปี 

 

1.5  กลุ่มงานจิตตาภิบาล  
ครูที่รับผิดชอบได้จัดกิจกรรมตามโครงการต่างๆ ตามแผนปฏิบัติงาน เด็กได้เรียนรู้เกี่ยวกับ

คริสต์ศาสนา มีความสุขกับบรรยากาศคาทอลิกท่ีครูและเด็กร่วมกันจัด รู้จักการออมด้วยการนำเงินท่ีเหลือจาก
การซื้อขนมมาหยอดกระปุกออมสิน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์พระราชา 

 

1.6  งานประกันคุณภาพและความเสี่ยง  
หัวหน้างานประกนัคุณภาพและความเส่ียง รวบรวมข้อมูลจากผลการปฏิบัติงานของกลุ่มงาน

ต่าง ๆ จัดทำรายงานประจำปี  นำเสนอผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ต่อผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงานในกำกับ เผยแพร่ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น 
เผยแพร่ลงเว็บไซต์และเฟสบุ๊คโรงเรียน 
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ผลสัมฤทธิ์ 

ทุกกลุ่มงานมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วย TRS Model ครูสามารถทำงานเป็น
ทีมและจัดการเรียนการสอนบูรณาการศาสตร์พระราชา ส่งผลให้เด็กทุกระดับช้ันมีผลสัมฤทธิ์ตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย ในระดับยอดเย่ียม มีดังนี้ 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปี ปีการศึกษา 2565 

กลุ่มงาน ค่าเป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

หมายเหตุ 
ร้อยละ คุณภาพ แปลผล 

1. กลุ่มงานบริหารวิชาการ 93.00 97.34 4.87 ยอดเยี่ยม เกินเป้าหมาย 

2. กลุ่มงานบริหารงบประมาณ 93.00 98.90 4.95 ยอดเยี่ยม เกินเป้าหมาย 

3. กลุ่มงานบริหารท่ัวไป 93.00 95.93 4.79 ยอดเยี่ยม เกินเป้าหมาย 

4. กลุ่มงานบริหารบุคคล 93.00 98.02 4.90 ยอดเยี่ยม เกินเป้าหมาย 

5. กลุ่มงานจิตตาภิบาล 93.00 96.46 4.82 ยอดเยี่ยม เกินเป้าหมาย 
6. งานประกันคุณภาพและ
ความเส่ียง 

93.00 97.55 4.88 ยอดเยี่ยม เกินเป้าหมาย 

 

ผลการประเมินด้านคุณภาพของเด็ก 

พัฒนาการ 
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

ผลการ
ประเมิน
(ร้อยละ) 

ผลการ
ประเมิน

คุณภาพที่ได้ 
หมายเหตุ 

1 มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุข
นิสัยท่ีดี และดูแลความปลอดภัยของ
ตนเองได้ 

90.00 96.04 ยอดเยี่ยม เกินเป้าหมาย 

2 มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม 
และแสดงออกทางอารมณ์ได้ 

90.00 96.31 ยอดเยี่ยม เกินเป้าหมาย 

3 มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง
และเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 

90.00 96.57 ยอดเยี่ยม เกินเป้าหมาย 

4 มีพัฒนาการด้านสติปัญญา ส่ือสารได้ มี
ทักษะการคิดพื้นฐาน และแสวงหา
ความรู้ได้ 

90.00 95.51 ยอดเยี่ยม เกินเป้าหมาย 

สรุปผลการประเมิน 96.04 ยอดเยี่ยม เกินเป้าหมาย 
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ผลการประเมินด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 

ประเด็นพิจารณา เป้าหมาย 
ผลการประเมิน
คุณภาพที่ได้ 

หมายเหตุ 

1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ังส่ีด้าน สอดคล้อง
กับบริบทของท้องถิ่น 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ตามเป้าหมาย 

2 จัดครูให้เพียงพอกับช้ันเรียน ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ตามเป้าหมาย 
3 ส่งเสริมให้ครูมีความเช่ียวชาญด้านการจัด

ประสบการณ์ 
ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ตามเป้าหมาย 

4 จัดสภาพแวดล้อมและส่ือเพื่อการเรียนรู้อย่าง
ปลอดภัยและเพียงพอ 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ตามเป้าหมาย 

5 ให้บริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการ
เรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ตามเป้าหมาย 

6 มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ตามเป้าหมาย 

สรุปผลการประเมิน ยอดเยี่ยม ตามเป้าหมาย 
 

ผลการประเมินด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 

ประเด็นพิจารณา 
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

ผลการ
ประเมิน
(ร้อยละ) 

ผลการ
ประเมิน

คุณภาพที่ได้ 
หมายเหตุ 

1 จัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริมให้เด็กมี
พัฒนาการทุกด้าน อย่างสมดุลเต็ม
ศักยภาพ 

90.00 100 ยอดเยี่ยม เกินเป้าหมาย 

2 สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง 
เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข 

90.00 100 ยอดเยี่ยม เกินเป้าหมาย 

3 จัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ใช้ส่ือ
และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 

90.00 100 ยอดเยี่ยม เกินเป้าหมาย 

4 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริง
และนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนา
เด็ก 

90.00 94.74 ยอดเยี่ยม เกินเป้าหมาย 

สรุปผลการประเมิน 98.25 ยอดเยี่ยม เกินเป้าหมาย 
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ผลการประเมินด้านการจัดการศึกษาคาทอลิก    

ประเด็นพิจารณา เป้าหมาย 
ผลการประเมิน
คุณภาพที่ได้ 

หมายเหตุ 

1 การจัดการศึกษาคาทอลิก ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ตามเป้าหมาย 
1.1 ระบบการจัดการศึกษาแบบคาทอลิก ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ตามเป้าหมาย 
1.2 มีฝ่ายหรืองานจิตตาภิบาล ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ตามเป้าหมาย 
1.2 มีการบูรณาการคุณค่าพระวรสาร ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ตามเป้าหมาย 
1.3 มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
แผนแม่บทฯ ของฝ่ายอบรมศึกษา สังฆมณฑลราชบุรี 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ตามเป้าหมาย 

1.4 มีการจัดบรรยากาศคาทอลิก ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ตามเป้าหมาย 
สรุปผลการประเมิน ยอดเยี่ยม ตามเป้าหมาย 

 
โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ ครูและเด็กได้ไปใช้ตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาครูและเด็กได้ไปใช้แหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ ดังนี ้

๑. แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคล ได้แก่ วิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ท่ีจัดหามาเพื่อให้
ความรู้ ความเข้าใจอย่างกระจ่างแก่เด็กโดยสอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ต่างๆ ได้แก่ 

- เชิญเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขจากโรงพยาบาลบ้านโป่ง มาให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องสุขอนามัย 
- นิมนต์พระสงฆ์ มาเทศนาธรรมให้เด็กๆฟังตามโอกาส 
- เชิญผู้ปกครอง มาเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นตามความสนัด /สามารถ /อาชีพ 

  

๒. แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก ได้แก่ แหล่งข้อมูลหรือแหล่งวิทยาการต่างๆ ท่ีอยู่ในชุมชนมี
ความสัมพันธ์กับเอกลักษณ์ ทางวัฒนธรรมและประเพณีช่วยให้เด็กสามารถเช่ือมโยงโลกภายในและโลก
ภายนอกได้ และสอดคล้องกับวิถีการดำเนินชีวิตของเด็กปฐมวัย ได้แก่  

     แหล่งเรียนรู้ภายใน ครูและเด็กเข้าไปใช้ ได้แก่ 
- ห้องสมุดโรงเรียนธีรศาสตร์ 
- ห้องคอมพิวเตอร์โรงเรียนธีรศาสตร์ 
- ห้องคำสอนและกิจกรรมคาทอลิกโรงเรียนธีรศาสตร์ 
- ห้องเรียนคุณภาพโรงเรียนธีรศาสตร์ 
- กำแพงเรียนรู้วฒันธรรม ประเพณีไทยโรงเรียนธีรศาสตร์ 
- ห้องพยาบาลโรงเรียนธีรศาสตร์ 
- สนามเด็กเล่นโรงเรียนธีรศาสตร์ 
- ห้องวิทยาศาสตร์โรงเรียนธีรศาสตร์ 
- สวนหย่อมหน้าอาคารโรงเรียนธีรศาสตร์ 
- โรงอาหารโรงเรียนธีรศาสตร์ 

    แหล่งเรียนรู้ภายนอก สถานท่ีสำคัญต่างๆครูและเด็กเข้าไปใช้ ได้แก่  
 -   วัดแม่พระถวายองค์ในพระวิหาร ลูกแก 
- วัดดอนขม้ิน 
- หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง บ้านรางพลับหมู่1 ตำบลกรับใหญ่ 
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- ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการเรียนรู้ 
- พิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน บ้านม่วง 

 

ประโยชน์ที่ได้รับ 

 1) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีความร่วมมือ มุ่งมั่น กระตือรือร้นในการทำงานเป็นทีม และพัฒนา
กระบวนการบริหาร และการจัดการด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานท่ัวไป งานจิตตาภิบาลและงานประกันคุณภาพและความเส่ียงดียิ่งขึ้น 
 2) เด็กเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายได้พัฒนาทักษะชีวิต และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ครบท้ัง 4 ด้าน 
ท้ังร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและมี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
 3) มีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางาน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษา 
กำหนด 
 4) ครูให้มีความรู้ความสามารถในการทำงานเป็นทีมและทักษะในการจัดการจัดกระบวนการเรียนรู้
บูรณาการศาสตร์พระราชา มีความสามัคคีเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน มุ่งมั่น ในการทำงาน มีความรู้ ความเข้าใจ
และตระหนักในบทบาทหน้าท่ีของตน  
 5) ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายทุกภาคส่วน 

ส่วนที่ 5 ป จจัยความสำเร็จ 

การบริหารโรงเรียนตามการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วย TRS Model มีความสำเร็จเพราะ
ครูและบุคลากรให้ความร่วมมือ โดยมี ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ดังนี้ 
 ๑. ผู้บริหาร เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง กล้าคิด กล้าทำ กล้าตัดสินใจ กล้าเปล่ียนแปลง มีภาวะผู้นำมี
คุณธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  

๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการทำงานแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมประสาน ร่วมทำ จนทำให้
งานสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์และมีคุณภาพ  

๓. ชุมชน ประกอบด้วยผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและหน่วยงานท่ี 
เกี่ยวขอ้ง ใหก้ารยอมรับ มีความศรัทธา ใหก้ารสนับสนุนและร่วมมือกันในการพฒันาโรงเรียน  

๔. ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้โรงเรียนมีความพร้อมด้านนวัตกรรมต่าง ๆ ด้านวัสดุอุปกรณ์การเรียน 
การสอน ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาพอเพียงและทนสมัย 

ส่วนที่ 6 บทเรียนที่ได้รับ 

ส่ิงท่ีได้เรียนรู้จากการบริหารโรงเรียนตามการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วย TRS Model 
ของโรงเรียนพบว่าการดำเนินงานด้านการพฒันาการศึกษาใหไ้ด้มาตรฐาน ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ท้ังทางด้าน นักเรียน ด้านครู ด้านผู้บริหาร และชุมชน จะประสบผลสำเร็จได้ต้องเกดิจากความร่วมมือของทุก
ฝ่าย เริ่มต้ังแต่ร่วมวางแผน ดำเนินงาน ตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุง ซึ่งต้องมีความต่อเนื่องโดยตลอด   
ผู้ดำเนินงานต้องรู้รายละเอียด ขั้นตอน และเป้าหมายของงานมีความรับผิดชอบ รู้จุดแขง็จุดอ่อนแล้วร่วมกัน 
ปรับปรุงพัฒนา จึงจะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย  
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เคล็ดลับท่ีทำให้ประสบผลสำเร็จของโรงเรียนคือความไว้วางใจ (Trust) ซึ ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของ 
ความรัก ความสามัคคี เพื่อสร้างความมั่นใจเข้าใจครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ผู้บริหารเป็นผู้นำในการ
ปฏิบัติงาน เป็นที่ยอมรับและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่งส่งผล ให้เกิดผลการดำเนินงานที ่มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

ข้อพึงระวังสำหรับผู้นําไปปฏิบัติ การบริหารโรงเรียนตามการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วย 
TRS Model ต้องขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ต้องทำให้ครูและ บุคลากรทุกคนเกิดความไว้วางใจ รู้ปัญหาขององค์กร
อย่างแท้จริง และทุกคนมองเห็น ความสำคัญ ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีความจริงใจและต้องสร้างค่านิยม
ร่วมกันก่อน จึงประสบผลสำเร็จได้ ผู้บริหารและครูต้องมีทัศนคติท่ีเหมือนกัน ชุมชนรู้และเข้าใจโรงเรียนอย่าง
แท้จริง 

ส่วนที ่7 การเผยแพร่/การได้การยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ 

 7.1 การเผยแพร่ 

ได้นำเสนอผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงานในกำกับ โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เช่นเผยแพร่ลง
เว็บไซต์และเฟสบุค๊โรงเรียน ป้ายประชาสัมพันธ์ข่างสาวโรงเรียน 

 

7.2 การได้การยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ 

1. เกียรติบัตร สถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติท่ี เป็นเลิศ (Best Practice) ตามนโยบายกา รจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

2. โล่รางวัล สถานศึกษาต้นแบบ ระดับจังหวัด ท่ีนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปบูรณาการในการจัดการเรียน
การสอนของสถานศึกษาในพื้นท่ีสำนักงานศึกษาธิการภาคกลาง เมื่อวันท่ี 9 กันยายน 2565 

3. เกียรติบัตร สำนักงานศึกษาธิการภาค 3 เข้าร่วมจัดนิทรรศการนำเสนอผลการดำเนินงานและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ภายใต้โครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ให้ไว้ ณ วันท่ี 12 กันยายน 2565 

4. เกียรติบัตร สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริ มการศึกษาเอกชน มอบให้โรงเรียนธีรศาสตร์เพื่อแสดงว่า ได้ส่ง
รายงานผลการประเ มินตนเอง (SAR) ปีการศึกษา 2564 ในระ บบ E-SAR ตามกำหนดเวลา ให้ไว้ ณ วันท่ี 
13 กันยายน 2565 

5. โล่ สถานศึกษาต้นแบบระดับจังหวัด โครง การป้องกันและปราบปรามการทุจริต และ การประพฤติมิชอบ 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (ให้ไว้ ณ วันท่ี 26 กรกฎาคม 2565) มอบในงานวัน 
ครูครั้งท่ี 67 เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2566 

6. เกียรติบัตร รางวัล "ผู ้บริหารและครูโรงเรีย นเอกชนดีเด่น" (Private School Administrators and 
Teachers of the Year 2 023) ประจำปี พ.ศ. 2566 

7. เกียรติบัตร รางวัลครูดีเด่น ระดับปฐมวัย จากฝ่ายอบรมศึกษาสังฆมณฑลราชบุรี 
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8. เกียรติบัตร รางวัลครูดีศรีสังฆมณฑลราชบุรี จากฝ่ายอบรมศึกษาสังฆมณฑลราชบุรี 

9. เกียรติบัตร รางวัล "ครูโรงเรียนเอกชนดีเด่ น" (Private School Administrators an d Teachers of the 
Year 2023) ประจำ ปี พ.ศ. 2566 

10. เกียรติบัตร รางวัล "เจ้าหน้าท่ีโรงเรียนเอก ชนดีเด่น" (Private School Administrators and Teachers 
of the Year 2023) ประจำปี พ.ศ. 2566 

11. ได้รับเกียรติบัตร เป็นครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนดีเด่น ระดับประ 
ถมศึกษา ประจำปี 2565 เนื่องในงานวันค รู ครั้งที่ 67 "ครูดี ศิษย์ดี มีอนาคต" เมื่อวันที่ 16 มกราคม 
2566 

12. เกียรติบัตร / เหรียญทอง รางวัลชนะเลิศ การแข่งขันเทควันโด รุ่นอายุ 3-4 ปี ชาย 15-18 กก. ประเภท
ต่อสู้ รุ่น B ระดับ มือ ใหม่พิเศษ เมื่อวันท่ี 10 กันยายน 2565 

13. เกียรติบัตร รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 เหรียญทอง การแข่งขันวาดภาพระบายสี ระ ดับปฐมวัย (อ.1-3) 
เมื่อวันท่ี 17 กันยายน 2565 (เป็นตัวแทนไปแข่งขันระดับประเทศ) จากสมาคมคณะกรรมการประสานและ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดราชบุรี 

14. เกียรติบัตร รางวัลเหรียญทอง การแข่งขัน ปั้นดินน้ำมัน ระดับปฐมวัย (อ.1-3) เมื่อวัน ที่ 18 กันยายน 
2565 (เป็นตัวแทนไปแข่งแข่งขันระดับประเท ศ) จากสมาคมคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดราชบุรี 

15. เกียรติบัตร รางวัลเหรียญเงิน การแข่งขัน กายบริหารระดับปฐมวัย (อ.1-3) จำนวนนักเรียน 13คน เมื่อ
วันท่ี 18 กันยายน 256 5 จากสมาคมคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษาเอกช น จังหวัดราชบุรี 

16. เกียรติบัตร รางวัลเหรียญทอง การแข่งขัน เล่านิทาน ระดับปฐมวัย รางวัลเหรียญทอง เมื่อวันที่ 18 
กันยายน 2565 จากสมาคมคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษาเอกช น จังหวัดราชบุรี 

17. เกียรติบัตร รางวัล เหรียญทอง การประก วดมารยาทไทย ระดับปฐมวัย เมื่อวันอาทิตย์ท่ี 18 กันยายน 
65 จากสมาคมคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดราชบุรี 

18. เกียรติบัตร รางวัลเหรียญทอง การแข่งขัน การสร้างภาพจากการฉีก ตัด ปะ งานการ แข่งขัน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 70 ระดับปฐมวัย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

19. เกียรติบัตร รางวัลเหรียญทอง การแข่งขัน การปั้นดินน้ำมัน งานการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 
70 ระดับปฐมวัย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

20. เกียรติบัตร รางวัลเหรียญเงิน การวาดภาพระบายสีด้วยสีเทียน ระดับปฐมวัย การแข่งขันทักษะทาง
วิชาการและประกวดส่ิงป ระดิษฐ์นักเรียนโรงเรียนเอกชน ครั้งท่ี 7 ร ะดับประเทศ ประจำปีการศึกษา 2565 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเส ริมการศึกษาเอกชน 
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ส่วนที่ 8 การขยายผล ต่อยอด หรือประยุกต์ใช้ผลงาน นวัตกรรม หรือวิธีปฏิบัติ 

 8.1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการถอดบทเรียน 
โรงเรียนได้ดำเนินการจัดให้ครูระดับปฐมวัยได้ร่วมกันแลกเปล่ียนรู้จากการถอดบทเรียนท่ีทำให้การ

ดำเนินงานประสบผลสำเร็จ รวมถึงปัญหาแลอุปสรรคระหว่างการดำเนินงาน เพื่อนำข้อมูลมาพัฒนาและ
หาทางแก้ไขก่อนท่ีจะนำไปใช้ต่อไป ซึ่งการเรียนรู้โดยการทำงานเป็นทีม โรงเรียนต้องมกีารจัดโครงสร้างและทีม
ทำงานท่ีเหมาะสมซึ่งสามารถแบ่งทีมตามบทบาทและหน้าท่ีของทุกคนได้เป็น ๓ ทีม คือ 

ทีมนํา เป็นทีมท่ีมีบทบาทช้ีนํา กำหนดทิศทางการพัฒนา และนําเพื่อให้เกิดการพัฒนา เปล่ียนแปลงใน
โรงเรียน ขณะเดียวกันกมีบทบาทในการเสริมสร้างพลังร่วม (empowerment) ในการทางานให้ ทุกคน  

ทีมทำ มีบทบาทหน้าท่ีในการพัฒนาคุณภาพในระบบย่อยต่างๆ ท่ีตนเองมีส่วนร่วมและ ท่ีรับผิดชอบ  
โดยมีบทบาทในการร่วมวางแผน ร่วมลงมือทำ ร่วมประเมินผลและร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบให้ดีขึ้น ใหเ้กดิการ
ขับเคล่ือนอย่างมีคุณภาพ  

ทีมตาม มีบทบาทในการสนับสนุน ประสานงาน และคอยช่วยเหลือให้กับทีมอื่นๆ รวมทั้งต้องวิเคราะห์
สังเคราะห์และดำเนินการเชิงกลยุทธ์ให้เกิดการพัฒนาระบบคุณภาพขึน้มา และปรับปรุงพัฒนา ต่อเนื่องใน
โรงเรียน 

การทำงานเป็นทีม ร่วมคิด ร่วมทำ ความสำเร็จของงานขึ้นอยู่กับปัจจัยในการทำงานเป็นทีม ภารกิจ
สำคัญท่ีสุดของนักบริหารจัดการ คือการพยายามทำความเข้าใจกับส่วนประกอบของทีมงาน การกำหนด 
วัตถุประสงค์ของทีมงานให้ชัดเจน และการทำงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามเป้าหมายของ
องค์การ (ยงยุทธ เกษสาคร, 2552, หน้า 178) จอห์นสันและจอห์นสัน(Johnson and Johnson. 2003 : 
435) ได้ให้ความหมายว่าการทำงานเป็นทีมหมายถึงกลุ่มบุคคลมารวมตัวเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ี
กำหนดไว้ร่วมกัน รอบบ้ินส์ (Robbins. 2007 : 258) ได้ให้ความหมายว่าการทำงานเป็นทีมหมายถึงการ
ทำงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จและผลสำเร็จท่ีเกิดขึ้นเป็นของสมาชิกทุกคนท่ีทำงานไม่ใช่
ของผู้ใดผู้หนึ่งการตัดสินใจดำเนินการเรื่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม
จริยธรรม และวัฒนธรรมท่ีดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนคำนึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
จากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบรู้และรอบคอบ สู่การพัฒนาองค์กรให้ยั่งยืน (Sustainable Organization) 
จะต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีมองการไกล คิดทำส่ิงไหนไม่ใช่การหวังผลแค่ระยะส้ัน แต่เป็นการวางรากฐานเพื่อให้องค์กร
เติบโตได้ในระยะยาว การเติบโตในระยะยาวที่ดีนั้นก็ย่อมต้องมีรากฐานท่ีแข็งแกรง่ มีการวางแผนท่ีมองกาล
ไกล ตลอดจนคนในองค์กรให้ความร่วมมือในการขับเคล่ือนองค์กรไปในทิศทางท่ีวางไว้อย่างดีเย่ียม  

8.2 การเรียนรู้เพื่อการต่อยอดและขยายผล 
 โรงเรียนจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงาน การจัดกิจกรรม โครงการ เพื่อนำองค์ความรู้ท่ี
ได้รับมาพัฒนางาน โครงการ กิจกรรม ให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลดีกับเด็กมากท่ีสุด การบริหารสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศด้วย TRS Model ของโรงเรียนธีรศาสตร์ประสบผลสำเร็จได้ด้วยความร่วมมือร่วมใจ ความ
สามัคคีในบุคคลในองค์กรและนอกองค์กรไม่ใช่คนใดคนหนึ่งแต่หมายรวมทั้งหมด ได้แก่ ผู้บริหาร ครู เด็ก 
ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง ปัจจัยสำคัญในการทำงานขององค์กรคือ “คน” ซึ่งมีผลต่อ
การทำงานของกลุ่มงานและงานสามารถทำงานได้อย่างมีทิศทาง ดำเนินไปด้วยความราบรื่นและสร้างสรรค์ มี
การสนับสนุนเกื้อกูล รับฟังเหตุผลซึ่งกันและกัน ให้เกียรติกันให้ความเคารพกันในการทำงานยอมรับนับถือซึ่ง
กันและกัน ช่วยกันแก้ปัญหาอุปสรรคให้ผ่านพ้นไปด้วยอาศัยการทำงานคิดวางแผนและแก้ปัญหาร่วมกัน 
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ทำงานร่วมกันด้วยความจริงใจ นับเป็นการรวมพลังย่อมทำให้ประสิทธิผลของทีมสูงขึ้น ผู้จัดทำวิธีปฏิบัติท่ีเป็น
เลิศ(Best Practice) เห็นว่าการทำงานเป็นทีมมีประโยชน์และมีความสำคัญในการพัฒนาเปล่ียนแปลงรูปแบบ
วัฒนธรรมขององค์กรให้รุดหน้าก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ในปัจจุบันมีผู้เห็นประโยชน์เป็นที่ยอมรับและได้นำ
ความรู้การทำงานเป็นทีมไปใช้ สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
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เอกสารอ้างอิง 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. การพัฒนาโรงเรียนส ู่ความเป็นเลิศ.กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช,2549. 

กมล ภู่ประเสริฐ. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: ทิปส์พับบลิเคชัน,2545. 

นางสมศรี พิมพ์พิพัฒน์.การบริหารเพื่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร.
กรุงเทพฯ,2559 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ คู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มงานบริหารท่ัวไป 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ,2565 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ คู่มือบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ,2565 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ คู่มือบริหารงบประมาณ สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ,2565 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ คู่มือบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ,2565 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ คู่มือบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ,2565 
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ภาคผนวก 
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กลุ่มงานบริหารวิชาการ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดกิจกรรมส่งเสริมให้เด็กมี
พัฒนาการท้ัง 4 ด้านแบบองค์รวม ดังนี้ 
พัฒนาการด้านร่างกาย เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี และดูแลความปลอดภัยของตนเอง
ได้ 

        
             ชั่งน้ำหนัก – วัดส่วนสูง                       กล้ามเนื้อเล็กประสานสัมพันธ์กันระหว่างมือกับตา 

 

     
เคลื่อนไหวร่างกายได้คล่องแคล่ว 

        
           เด็กสามารถดูแลรักษาสุขอนามัยส่วนตนได้      ผู้บริหารให้ความรู้เรื่อง “วันต่อต้านยาเสพติด” กับเด็ก ๆ 
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มาตรการการป้องกัน COVID – 19 ในโรงเรียน 

  
ครูให้ความเรื่องความปลอดภัยในการขับขี่รถจักรยานยนต์ 

 

     
ป้ายนิเทศให้ความรู้เกี่ยวกับโรคท่ีอาจเกิดกับเด็ก 

 
พัฒนาการด้านอารมณ์ – จิตใจ เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้ 

     
เด็กรู้จักอดทนและรอคอย 
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เด็กมีน้ำใจ รู้จักแบ่งป นแบ่งป น 

    
 

    
การละเล่นไทย                            แสดงความกตัญญูต่อครู 

พัฒนาการด้านสังคม  เด็กมีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเองและเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 

     
เด็กเก็บที่นอนได้เอง 
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                               การเดินแถว                                            เล่นตามมุม 

  

    

                          ประหยัดและพอเพียง                                         

  
ทิ้งขยะได้ถูกที่ 

 
พัฒนาการด้านสติป ญญา เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญา ส่ือสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐาน และแสวงหา
ความรู้ได้ 
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กิจกรรมเสริมประสบการณ์ 

 

  
กิจกรรมสร้างสรรค์ 

   
 

     

กิจกรรมเสรี 
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กิจกรรมกลางแจ้ง 
 

       
 

     
เกมการศึกษา 

นอกจากกิจกรรมตามหลักสูตรปบมวัยแล้วโรงเรียนยังได้จัดกิจกรรมเสริมทักษะให้กับเด็ก 

   
กิจกรรมดนตรี 
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กิจกรรมว่ายน้ำ 

 

      
กิจกรรมเสริมทักษะ COMPUTER 

 

    
กิจกรรมเสริมทักษะภาษาอังกฤษ 

 

     
กิจกรรมรักการอ่าน 
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กิจกรรมเสริมทักษะภาษาไทย 

 

    
กิจกรรมเล่านิทาน  

 

     
เด็กนำเสนอผลงาน ส่งเสริมให้เด็กกล้าพูดกล้าแสดงออก 
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มารยาทไทย เอกลักษณ์อนุบาล “ไหว้สวย” 

 

   
 

 
กิจกรรมฟ งเทศน์ฟ งธรรม 
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กิจกรรมการเรียนรู้แบบ Project  Approach 

 

 
 

 

เรื่องไก่กระต๊าก กระต๊าก 

เรื่องข้าวโพด 
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เรื่องน.นม 

เรื่องกล้วย  กล้วย 

เรื่องหลอดหรรษา 
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เรื่องหลอดหรรษา เรื่องว๊าว ว๊าว มะพร้าวหรือนี ่

เรื่องข้าว 
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โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยประเทศไทย 
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กลุ่มงานบริหารบุคคล โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความเช่ียวชาญด้านการจัดประสบการณ์ท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพของเด็กเป็นรายบุคคลตรงความต้องการของครู และสถานศึกษาและจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เช่น 

จัดอบรมพัฒนาครูในโรงเรียน 

     
 

    

  
11-12 พ.ค. 66 อบรมการทำงานเป็นทีม หลักสูตร Advance 

 

   

17 มิ.ย. 66 การอบรมการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะด้วยกระบวนการคิดขั้นสูงเชิง  
ระบบ GPAS 5 Step 
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ส่งอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

    

อบรมครูคำสอนสังฆมณฑลราชบุรี ประจำปีการศึกษา 2566 

    
อบรมพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย 

      

 

8-9 พ.ค. 66 อบรม
เชิงปฏิบัติการ เร่ือง 
ศิลปะ ดนตรี นิทานและ
การเล่น เพือ่พัฒนา
ทักษะสมอง(EF) 
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6 – 8 กุมภาพันธ์ 2566 อบรมเร่ือสุขภาวะเดก็ปฐมวัย 

งานธุรการ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ภาคเรียนละ 2 ครั้ง และประชุมครูท้ังหมดเดือน
ละ 1 ครั้ง 

   
ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

  
ประชุมครู 

   

   

ประชุมครูออนไลน์  
zoom 

37 



พบผู้ปกครอง ภาคเรียนละ 2 ครั้ง เพื่อรายงานผลการประเมินพัฒนาการเด็ก พฤติกรรมเด็กขณะอยู่โรงเรียน
ให้ผู้ปกครองทราบและขอความร่วมมือผู้ปกครองในการพัฒนาเด็ก  
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แหล่งเรียนรู้ ภูมิป ญญาท้องถ่ิน เด็กจะได้รับประสบการณ์เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

   
                                       เร่ืองกล้วยๆ                              การทำน้ำขิง 

   
การทำความสะอาดพัดลม 

 

              การทำน้ำมะพร้าว                    การพับใบเตย 
 

    
ขนมป งเย็น 
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แหล่งเรียนรู้ 

ท่ี ชื่อแหล่งเรียนรู้ ที่อยู ่ ประโยชน์ในการเรียนรู้ 
1 ห้องสมุด โรงเรียนธรีศาสตร์ เป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ต่างๆ 
2 ห้องวิทยาศาสตร์ โรงเรียนธรีศาสตร์ เป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ด้าน

วิทยาศาสตร์ 
3 ห้องพยาบาล โรงเรียนธรีศาสตร์ 1. เป็นแหล่งค้นคว้าศึกษาหาความรู้

เกี่ยวกับยารักษาโรค 
2. เป็นสถานท่ีพักผ่อนสำหรับนักเรียนท่ี
ป่วย 
3. เป็นแหล่งบริการด้านสุขภาพนักเรียน 
4. เป็นสถานท่ีปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น 

4 สนามเด็กเล่น โรงเรียนธรีศาสตร์ ใช้ในกิจกรรมการเล่นกลางแจ้ง 
5 สนามกีฬาโรงเรียน โรงเรียนธรีศาสตร์ ใช้ออกกำลังกาย เล่นกีฬา และทำ

กิจกรรมต่างๆ 
6 สวนหย่อมหน้าอาคาร โรงเรียนธรีศาสตร์ ใช้เป็นแหล่งศึกษาเกี่ยวกับต้นไม้ดอกไม้

ประดับ 
7 โรงอาหาร โรงเรียนธรีศาสตร์ 1. เป็นแหล่งค้นคว้าศึกษาหาความรู้

เกี่ยวกับอาหารและโภชนาการ 
2. เป็นสถานท่ีประกอบอาหารกลางวัน
สำหรับบริการนักเรียน 
3. เป็นสถานท่ีสำหรับรับประทาน
อาหารกลางวันของนักเรียนและคร ู

8 ห้องคอมพิวเตอร์ โรงเรียนธรีศาสตร์ 1. เป็นแหล่งศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ การสืบค้นข้อมูล 
2. ใช้ฝึกประสบการณ์ทางคอมพิวเตอร์ 

9 วัดแม่พระถวายองค์ใน
พระวิหาร ลูกแก 

อ. บ้านโป่ง  จ. ราชบุรี 1. เป็นแหล่งศึกษาข้อมูลทางคริสต์
ศาสนา 
2. การทำบุญในงานประเพณีฉลองวัด 
3. เป็นแหล่งศึกษาประวัติความเป็นมา
ของวัดในเขตบริการ 

10 วัดดอนขม้ิน ต.ดอนขมิ้น อ. ท่ามะกา      
จ. กาญจนบุรี 

1. เป็นแหล่งศึกษาข้อมูลทางพุทธ
ศาสนา 
2. การทำบุญในงานประเพณีท้องถิ่น 
3. เป็นแหล่งศึกษาประวัติความเป็นมา
ของวัด 

11 สะพานข้ามแม่น้ำแคว อ. เมือง จ. กาญจนบุรี 1. เป็นแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์   
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ท่ี ชื่อแหล่งเรียนรู้ ที่อยู ่ ประโยชน์ในการเรียนรู้ 
12 ณ ศรัทธา อ.บางแพ  จ.ราชบุรี 1. เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปะวัฒนธรรม

ท้องถิ่น 
2. การแสดงแสงสีเสียง 

13 สวนสัตว์กาญจนบุรี อ. เมือง จ. กาญจนบุรี สังเกตสัตว์ลักษณะสัตว์ต่างๆ เรียนรู้ท่ี
อยู่อาศัย และอาหารของสัตว์ 

14 ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการ
เรียนรู้กาญจนบุร ี

อ. เมือง จ. กาญจนบุรี 1. ชมนิทรรศการด้านพลังงาน 
2. เป็นแหล่งเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

15 ศูนย์พิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน
วัดม่วง 

อ. บ้านโป่ง  จ. ราชบุรี 1. เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปะวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
2. เป็นแหล่งเรียนรู้ขนบธรรมเนียม  
วัฒนธรรม  ประวัติศาสตร์  โบราณคดี 
ในภูมิภาคตะวันตก 
 

16 หมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง กรับใหญ ่

ต. กรับใหญ่ อ.บ้านโป่ง       
จ. ราชบุรี 

1. เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง  
2. วิถีชีวิตความเป็นอยู่ อาชีพของ
ชาวบ้าน 
 

 

    

วัดแม่พระถวายองค์ในพระวิหาร ลูกแก 
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งานอาคารสถานที่ นอกจากสภาพแวดล้อม เครื ่องเล่นสนาม จัดระวังรักษาความปลอดภัยภายในบริเวณ 
โรงเรียน ดูแลความสะอาด ปลอดภัย ต้องหมั่นตรวจตราเครื่องเล่นให้อยู่ในสภาพแข็งแรง ปลอดภัยอยู่เสมอ 
และหมั่นดูแลเรื่องความสะอาด  
 

  
ฉีดพ่นยุงลาย 

 

 

 
ฉีดพ่นน้ำยาฆ่าเชื้อโรค 

 

42 



รางวัลที่ได้รับ 
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16 ม.ค. 66 วันครูครั้งท่ี 67 ครูพุทธร่วมงานวันครู ณ ร.ร.รัตนราษฎ์บำรุง 

 
 17 ก.พ. 66 วันแห่งความภาคภูมิใจ ปีการศึกษา 2565 
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http://photo.theerasart.ac.th/album-65/album-362-65/index.html
http://photo.theerasart.ac.th/album-65/album-403-65/index.html


 

 
19 มิ.ย. 66 รับรางวัลเทควันโดรายการ ราชบุรีโอเพ่น ชิงถ้วยนายกสมาคมกีฬาจังหวัดราชบุรี คร้ังที่ 10 

 
 12 กันยายน 2565 คุณพอ่รับมอบถ้วยรางวัล และมอบเหรียญรางวัลแก่นักเรียน รายการแข่งขันเท

ควันโด ชิงแชมป์แห่งจังหวัดราชบุรี 
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http://photo.theerasart.ac.th/album-66/album-47-66/index.html
http://photo.theerasart.ac.th/album-65/album-94-65/index.html
http://photo.theerasart.ac.th/album-65/album-94-65/index.html


   
 

   
 18 กันยายน 2565 การแข่งขันป ้นดินน้ำมัน ระดับปฐมวัย รางวัลเหรียญทอง 

   
18 กันยายน 2565 การแข่งขันเล่านิทาน ระดับปฐมวัย รางวัลเหรียญทอง 
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http://photo.theerasart.ac.th/album-65/album-112-65/index.html

