
    
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

 เรื่อง “การเตรียมความพร้อมพื้นฐานทางด้านการเขียนของ 
         เด็กปฐมวัยด้วยกิจกรรมสร้างสรรค์หนูน้อยลีลามือ” 

 
          ของเด็กปฐมวัยปีที่ ๓ ห้อง ๑ 
               ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
สอดคล้องกับมาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของเด็ก 

            
 

                                                                                                                  
 
 

                                                            
                                                      นางจุไรพร สวัสดิ์รักษ์กุล 
                                                               ผู้จัดทำ 
   

 
 

โรงเรียนธีรศาสตร์ 
 ๓๗/๓ หมู่ ๑๖ ตำบลท่าผา อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 

สำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี 

 
 
 



 
 

คำนำ 
           
           ข้าพเจ้านางจุไรพร สวัสด์ิรักษ์กุล ตำแหน่งครูผู้สอน ระดับปฐมวัย โรงเรียนธีรศาสตร์ เสนอวิธีปฏิบัติ
ท่ีเป็นเลิศ (Best  Practices) ด้านการจัดประสบการณ์การจัดการศึกษาปฐมวัย เรื่อง “การเตรียมความ
พร้อมพื้นฐานทางด้านการเขียนเด็กปฐมวัย ด้วยชุดกิจกรรมสร้างสรรค์หนูน้อยลีลามือ” 
           เอกสารเล่มนี้จัดทำขึ้น เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือกวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best-  Practices) 
ซึ่งประกอบด้วย ความสำคัญของผลงาน นวัตกรรม หรือวิธีปฏิบัติท่ีนำเสนอ จุดประสงค์และเป้าหมายของ
การดำเนินงาน กระบวนการผลิตผลงานหรือขั้นตอนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ ผลสัมฤทธิ์และ
ประโยชน์ท่ีได้รับ ปัจจัยความสำเร็จ บทเรียนท่ีได้รับ การเผยแพร่และการได้รับยอมรับ การขยายผล ต่อยอด
หรือประยุกต์ใช้ผลงาน นวัตกรรม หรือวิธีปฏิบัติ การนำเสนอผลงาน  

หากมีข้อผิดพลาดประการใด ผู้จัดทำกราบขออภัยมา ณ โอกาสนี้                      
 
 

                                                                                     นางจุไรพร  สวัสด์ิรักษ์กุล 
                                                                            ผู้จัดทำ 
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สารบัญ 

 
                                                                                            หน้า 

คำนำ            ก 
สารบัญ                                                                                                   ข 
ความสำคัญของผลงาน นวัตกรรม หรือวิธีปฏิบัติท่ีนำเสนอ                                         ๑ 
จุดประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงาน                                                          ๓ 
Model                                                           
กระบวนการผลิตผลงานหรือขั้นตอนการดำเนินงาน                                                 ๓ 
ผลการดำเนินการ ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ท่ีได้รับ                                                  ๗ 
ปัจจัยความสำเร็จ                                                                                         ๗ 
บทเรียนท่ีได้รับ                                                                                            ๘ 
การเผยแพร่และการได้รับการยอมรับ                                                                  ๘ 
การขยายผล ต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ผลงาน นวัตกรรม หรือวิธีการปฏิบัติ                        ๙ 
การนำเสนอผลงาน                                                                                        ๙ 
เอกสารอ้างอิง 
ภาคผนวก 
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ช่ือผลงาน/นวัตกรรม/วิธีปฏิบัติ : “การเตรียมความพร้อมพื้นฐานทางด้านการเขียนของเด็กปฐมวัย 
                                      ด้วยชุดกิจกรรมสร้างสรรค์หนูน้อยลีลามือ”                                                                                              
ผู้นำเสนอ : นางจุไรพร  สวัสด์ิรักษ์กุล       
             ตำแหน่งครูผู้สอน  โรงเรียนธีรศาสตร์ 
             ตำบลท่าผา อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี ๗๐๑๑๐ 
             โทรศัพท์ ๐๓๒ - ๗๔๓๑๙๒  E-mail : Juraipon2508@gmail. com 
สังกัด สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ส่วนที่ ๑. ความสำคัญของผลงาน นวัตกรรม หรือวิธีปฏิบัติที่นำเสนอ 
             ปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในประเทศไทยมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อส่งเสริมให้เด็กมี
พัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญาและพร้อมท่ีจะเรียนในช้ันท่ีสูงขึ้นต่อไปอย่างมี
ความสุข การฝึกลีลามือเป็นกิจกรรมเตรียมความพร้อมไปสู่ทักษะการเขียนไม่ว่าจะเป็นการลากเส้นจากซ้าย
ไปขวา การลากเส้นจากบนลงล่าง การเขียนเส้นโค้ง หรือการลากเส้นตามรอยประ การเขียนเส้นพื้นฐานต่างๆ 
ก็เพื่อฝึกความมั่นคงของการใช้มือ นิ้วมือ และการประสานสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างมือกับตา  และฝึกทักษะ
ทางการเขียนซึ่งแบบฝึกหัดลากเส้นลีลามือเป็นแบบฝึกการลากเส้นตามรอยประ เช่น เส้นตรง เส้นโค้ง เส้น
คด เส้นต้ัง เส้นนอน เส้นเฉียงในทิศทางต่างกัน โดยเส้นพื้นฐานมีท้ังหมด ๑๓ เส้น ซึ่งจะใช้เป็นเส้นพื้นฐานท่ี
ฝึกการเขียนตัวอักษรต่างๆในอนาคต   
           ก่อนท่ีเด็กๆจะจับและควบคุมเครื่องเขียนได้ดีนั้นจะต้องมีสหสัมพันธ์ของการเคล่ือนไหวท่ีดีและมี
การควบคุมกล้ามเนื้อมัดเล็กภายในมือท่ีดี และการฝึกเด็กๆในวัยก่อนเข้าเรียนก็ไม่ใช่เรื่องยาก คุณครูสามารถ
เริ่มสอนและหัดให้เด็กๆจับดินสอ ดินสอสีได้ต้ังแต่ ๓ ขวบ โดยลูกจะเริ่มต้นการจับดินสอแบบกำท้ังมือ ซึ่งจะ
ช่วยให้มีกำลังมาก เมื่อใช้การกำเด็กๆจะใช้หัวไหล่ในการเคล่ือนไหว ท้ังนี้การจับดินสอท่ีผิดจะทำให้การเขียน
ไม่มีประสิทธิภาพเพราะจะทำให้เด็กๆใช้แรงมากในการจับ นั่นเป็นเหตุให้มือและแขนล้าได้ง่ายๆ แต่เมื่ออายุ 
๔ ปี เด็กจะเริ่มวางนิ้วมือบนดินสอในทิศทางท่ีแตกต่างกัน จนกระท่ังมีการพัฒนาไปสู่การจับดินสอท่ีดีขึ้น  
          การจับดินสอท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุดเรียกว่า “การจับ ๓ นิ้ว” (Tripod grasp)การจับในลักษณะนี้
ประกอบด้วย นิ้วกลาง นิ้วช้ีและนิ้วหัวแม่มือ โดยดินสอจะอยู่บนข้อนิ้วกลาง ขณะท่ีถูกบีบอยู่ระหว่าง
นิ้วหัวแม่มือและนิ้วช้ี ส่วนนิ้วก้อยและนิ้วนางจะวางพักอยู่บนโต๊ะ ซึ่งการจับในลักษณะนี้มีประสิทธิภาพ
เพราะใช้แรงในการเขียนน้อยซึ่งทำให้มือไม่ล้าและทำให้มีการเคล่ือนไหวท่ีสะดวก เมื่อเด็กหัดจับดินสอได้แล้ว
วิธีต่อไปนี้จะช่วยเป็นแนวทางในการสอนให้เด็กรู้จักการเขียนมากขึ้นได้ ดังนี้                                                                                                                                 

       ๑. เขียนให้เด็กเห็นบ่อยๆทำให้เด็กเห็นความสำคัญของการเขียนหนังสือว่าสามารถนำไปใช้ประโยชน์
ได้กับทุกเรื่องในชีวิต 

    ๒. ช่วยฝึกทักษะการเคล่ือนไหวเพื่อการจับดินสอ เช่น ปั้นแป้งโด ต่อบล็อกร้อยลูกปัด ฯลฯ ซึ่งท้ังหมด
นี้ช่วยสร้างความแข็งแรงและความคล่องแคล่วให้นิ้วมือ 

๓. ใหเ้ด็กวาดรูปทรงพื้นฐานเช่น ส่ีเหล่ียม วงกลม จากนั้นให้เด็กเขียนตัวอักษรของช่ือของตนเอง โดย
ช่วยจับมือเขาและเขียนไปด้วยกัน จากนั้นลองเล่นต่อจุดโดยการจุดเป็นรอยประไว้และให้เด็กลากเส้น            
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แนวคิดของเพียเจต์ (Piaget) กล่าวว่า สติปัญญากับการเคล่ือนไหวมีความสัมพันธ์กัน เมื่อเด็กได้

เคล่ือนไหว สมองก็จะทำงานไปพร้อมๆกัน การฝึกฝนความคล่องแคล่วว่องไวของการใช้กล้ามเนื้อมือท่ี
ประสานสัมพันธ์กันอย่างมากกับการคิดอันฉับไวของเด็ก และในทางตรงกันข้าม หากเด็กไม่มีความสามารถ
เคล่ือนไหวนิ้วมือได้อย่างคล่องแคล่วมักจะคิดอะไรช้าด้วย 
         การจัดกิจกรรมพัฒนากล้ามเนื้อเล็กมีความสำคัญต่อการส่งเสริมพัฒนาการท้ังทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาของเด็กวัยอนุบาล โดยมีประโยชน์ ดังนี้ 

๑. การจัดกิจกรรมพัฒนากล้ามเนื้อเล็กมีความสำคัญต่อการเตรียมความพร้อมในการเขียน ซึ่งต้องอาศัย
การประสานสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างสายตากับมือ ตลอดจนการควบคุมกล้ามเนื้อมือและแขน 

๒. เป็นการส่งเสริมเด็กในด้านการแสดงออกทางด้านความรู้สึกและจินตนาการ การจัดกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาการกล้ามเนื้อเล็กประเภทกิจกรรมสร้างสรรค์ต่าง ๆ การวาดภาพระบายสี การปั้นดินน้ำมัน 
การทดลองด้วยสี การตัด พับ ฉีกปะกระดาษ การทำศิลปะประดิษฐ์ ฯลฯ 

๓. เพื่อพัฒนาความสามารถในการควบคุมการเคล่ือนไหวของกล้ามเนื้อมือและตาให้สัมพันธ์กัน การ
บังคับกล้ามเนื้อท้ังสองส่วนนี้จะพัฒนาเด็กให้มีความสามารถในการหยิบจับส่ิงของต่าง ๆ ได้อย่าง
มั่นคง เช่น เมื่อเด็กได้รับการฝึกฝนจนกล้ามเนื้อประสานสัมพันธ์กันดีแล้ว เด็กจะจับดินสอได้อย่าง
มั่นคงมีความพร้อมในการเขียนหรือการใช้มือในการทำกิจกรรมอื่น ๆการจับช้อน ส้อมในการ
รับประทานอาหาร การถือส่ิงของ การแปรงฟัน  

๔. ส่งเสริมให้เด็กมีความพร้อมในการอ่าน การทำงานประสานสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกล้ามเนื้อ  มือและตา
จะช่วยให้เด็กสามารถท่ีจะใช้สายตาในการมองตัวหนังสือ การหยิบจับหนังสือ และมองตัวอักษรใน
หนังสือจากซ้ายไปขวา อันเป็นพื้นฐานในการฝึกอ่านอย่างคล่องแคล่วในระดับต่อไป 

๕. ส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้ในการสำรวจ เปรียบเทียบ และแบ่งประเภทของส่ิงต่าง ๆ รอบตัว 
๖. เด็กได้สร้างภาพพจน์ของตนเองและทักษะทางสังคม ทำให้ร่วมเล่นและทำกิจกรรมร่วมกับเพื่อนได้ 
๗. สามารถนำส่ิงท่ีเรียนไปใช้ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันได้ 

ในประเทศญี่ปุ่นได้มีการฝึกให้เด็กลากเส้น ลีลามือซึ่งแบบฝึกหัดลากเส้น ลีลามือ ของญี่ปุ่น ท่ี     
ทาง Amarin Baby & Kids ได้รวบรวม    มาเป็นแบบฝึกเพื่อเตรียมความพร้อมลีลามือ เหมาะสำหรับ
เด็กอายุระหว่าง 3-5 ขวบ เพื่อฝึกทักษะด้านต่าง ๆ เช่น ฝึกการเขียน การลากเส้น ลีลามือในรูปทรงท่ี
หลากหลาย ช่วยให้เด็กสนุกสนาน เกิดความคิดสร้างสรรค์ จึงจะต้องมีการเตรียมความพร้อมเพื่อเป็นการ
ฝึกทักษะให้แก่เด็ก ซึ่งมีผลต่อการเรียนรู้ในระดับช้ันต่อไปในอนาคต จึงเป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับ 
เด็ก ครู ปกครอง ได้ใช้เป็นแบบฝึกเตรียมความพร้อมลีลามือเป็นอย่างดี 
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https://www.amarinbabyandkids.com/homepage-new/


 

ส่วนที่ ๒. จุดประสงค ์และเป้าหมายของการดำเนินงาน                                                                                                                                                                                                            
  ๒.๑ เพื่อฝึกให้เด็กมีความพร้อมทางด้านการเขียน 
  ๒.๒ เพื่อฝึกให้เด็กมีพื้นฐานทางด้านการเขียนท่ีถูกต้อง 
  ๒.๓ เพื่อใหเ้ด็กมีทัศนคติท่ีดีต่อการเขียนอย่างมีความสุข 

 
     เป้าหมายของการดำเนินงาน   
               ด้านปริมาณ  
                      เด็กร้อยละ ๙๐ มีความพร้อมทางด้านการเขียนได้เหมาะสมกับวัย 
               ด้านคุณภาพ  
                      เด็กมีพื้นฐานทางด้านการเขียนท่ีถูกต้องและมีทัศนคติท่ีดีต่อการเขียนอย่างมีความสุข 
 
 ส่วนที่ ๓. กระบวนการผลิตผลงานหรือขั้นตอนการดำเนินงาน  

        - การวิเคราะห์ปัญหา 
                       จากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กพบว่าเด็กในช้ันเรียนขาดทักษะทางด้าน       
          การเขียน เขียนเบาขาดน้ำหนัก เขียนผิดวิธี เขียนอักษรตัวไม่ตรง จากสาเหตุนี้คุณครูจึงหาวิธีการ 
          เตรียมความพร้อมทางด้านการเขียนให้กับเด็กๆโดยการนำชุดกิจกรรมสร้างสรรค์“หนูน้อยลีลามือ” 
          มาฝึกให้กับเด็กๆเพื่อพัฒนาการเขียนและเตรียมความพร้อมให้กับเด็กๆเพื่อเด็กจะมีความพร้อม 

     ในการเรียน ในระดับช้ันต่อไปได้ดีขึ้น 
  
       
       - กระบวนการหรือวิธีการในการผลิต 
 

ชุดกิจกรรมสร้างสรรค์“หนูน้อยลีลามือ”  นี้จัดทำขึ้นเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมทาง 
ด้านการเขียนให้กับเด็ก โดยใช้แบบฝึกชุดกิจกรรมพื้นฐาน “หนูน้อยลีลามือ” จำนวน ๑๓ แบบ 
ฝึกมาเป็นแบบ โดยรวบรวมแบบฝึกพื้นฐานลีลามือจำนวน ๑๓ แบบท่ีมีมาตรฐานจากสำนักพิมพ์ 
ต่างๆมาผลิตชุดกิจกรรมสร้างสรรค์“หนูน้อยลีลามือ”ขึ้น ๓ แบบฝึกซึ่งมีนวัตกรรมใหม่เพิ่มข้ึนมา 
โดยเพิ่มพยัญชนะและสระเข้ามา เพื่อให้เหมาะสมกับวัยของเด็กเพื่อท่ีจะนำมาฝึกใหเ้ด็กๆมีพื้นฐาน 
ทางด้านการเขียนท่ี 

           ถูกต้องลักษณะของแบบฝึก “หนูน้อยลีลามือ” มีดังนี้ 
 ๑. แบบฝึกชุดกิจกรรมพื้นฐาน “หนูน้อยลีลามือ” จำนวน ๑๓ แบบฝึก ได้แก่ 
                 ๑. จรวดข้ึน ๒. น้ำไหล ๓. ขึ้นเขา ๔. ลงเขา ๕. ไม้ล่ืน ๖. เครื่องบินขึ้น ๗. หลังคาบ้าน  
                 ๘. กบกระโดด ๙. บ่อน้ำ ๑๐. ยิงธนู ๑๑. ยิงปีน ๑๒. ล้อเกวียน ๑๓. ล้อรถ 
            ๒. แบบฝึกชุดกิจกรรมสร้างสรรค์ “หนูน้อยลีลามือ” จำนวน ๓ แบบฝึก 
             

    
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 

 



 
 
 
  - การนำไปใช้และการพัฒนาผลงาน/นวัตกรรม 

 
  การนำไปใช้เมื่อแบบฝึกชุดกิจกรรมพื้นฐาน“หนูน้อยลีลามือ”และแบบฝึกชุดกิจกรรมสร้างสรรค์ 
 “หนูน้อยลีลามือ”เสร็จกำหนดการนำไปใช้ฝึกกับเด็กตามแบบฝึก “หนูน้อยลีลามือ” ไปใช้ดังนี้ 

๑. ชุดแบบฝึกพื้นฐาน “หนูน้อยลีลามือ” จำนวน ๑๓ แบบฝึก ฝึกหลังการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ 
           ตามแผนการจัดประสบการณ์ สัปดาห์ละ ๕ วัน ครั้งละ ๑๐ นาที เป็นเวลา ๓ สัปดาห ์

๒. ชุดแบบฝึกสร้างสรรค์ “หนูน้อยลีลามือ” จำนวน ๓ แบบฝึก ฝึกหลังการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ 
           ตามแผนการจัดประสบการณ์ สัปดาห์ละ ๓ วัน ครั้งละ ๑๐ นาที เป็นเวลา ๑ สัปดาห ์
 
 
 การพัฒนาผลงาน/นวัตกรรม 
              การพัฒนานวัตกรรมการนำนวัตกรรมรูปแบบลีลามือพื้นฐานมาใช้กับเด็กนั้น ผู้ศึกษาได้ศึกษา 
        รูปแบบท้ัง ๑๓ รูปแบบก่อนท่ีจะนำมาฝึกกับเด็ก เมื่อศึกษาแล้วจึงตัดสินใจเรียงลำดับรูปแบบ ๑ – ๑๓ 
        แบบตามความยากง่าย นำไปขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากหัวหน้าวิชาการอนุบาลและหัวหน้า 
        วิชาการระดับช้ันอนุบาล ๓ ได้ให้คำเสนอแนะว่านอกจากจะเรียงลำดับความยากง่ายของรูปแบบ 
        ลีลามือแล้วควรนึกถึงความถูกต้องและธรรมชาติในการเขียนของเด็กด้วย จึงได้ข้อสรุปว่า 
        ผู้ศึกษาเรียงแบบฝึกลีลามือพื้นฐานจากง่ายไปหายาก ความถูกต้องโดยคำนึงถึงธรรมชาติในการเขียน 
        ของเด็กด้วย ผู้ศึกษาได้พัฒนาชุดกิจกรรมสร้างสรรค์“หนูน้อยลีลามือ”ตามคำแนะนำ 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 



ข้ันที่ ๑. ต้ังประเด็นปัญหา สมมติฐาน 
ข้ันที่ ๒. การสืบค้นจากแหล่งเรียนรู้และสาระสนเทศ 
ข้ันที่ ๓. การสรุปองค์ความรู ้
ข้ันที่ ๔. การสื่อสารและการนำเสนออย่างมีประสิทธิภาพ 
ข้ันที่ ๕. การบริการสังคมและจิตสาธารณะ 
 

 
 
 

ข้ันตอนการพัฒนาออกแบบ (Best Practices) นวัตกรรมชุดกิจกรรมพ้ืนฐานและ
สร้างสรรค“์หนูน้อยลีลามือ” 

 
กรอบความคิดในการพัฒนา (Best Practices) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการการเรียนรู้ 

            
             ๑. ขั้นกระตุ้นความสนใจ เป็นการอภิปรายเพื่อนำเข้าสู่กิจกรรม ครูจะใช้คำพูดหรือคำถามนำ เพื่อ
กระตุ้นให้เด็กเกิดความสนใจ จะช่วยให้เด็กต้องการทำกิจกรรมตลอดจนมีความพยายาม มุ่งมั่นในการทำงาน มี
ความสนใจใฝ่รู้  มีความภาคภูมิใจในผลงานของตนเองกล้านำเสนอผลงานของตนเองให้ผู้อื่นได้ช่ืนชม 
            ๒. ขั้นพิชิตผลงาน ครูเตรียมอุปกรณ์ ใบงาน ดินสอ ดินสอสี และส่ือให้กับเด็กทุกกลุ่ม แล้วอธิบาย
วิธีการทำงานเพื่อให้เด็กเข้าใจ โดยอาจใช้เทคนิคการเล่านิทาน การบอกเล่า หรือการสาธิตให้เด็กปฏิบัติกิจกรรม
ตามขั้นตอน ทำการสำรวจตรวจสอบ เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสังเกต ซักถาม ตรวจสอบผลงานและรวบรวม
ข้อมูล ด้วยวิธีการท่ีเหมาะสมกับวัย  
             ๓. ขั้นสร้างองค์ความรู้ เป็นการอภิปรายการปฏิบัติชุดกิจกรรม “หนูน้อยลีลามือ” โดยทำเป็นกลุ่มซึ่ง
ครูและเด็กช่วยกันอภิปราย เพื่อให้เกิดแนวคิดตามท่ีกำหนดไว้โดยใช้คำถาม เด็กจะตอบคำถามท่ีต้ังข้ึน โดยใช้ผล
การสำรวจตรวจสอบมาสร้างคำอธิบายท่ีมีเหตุผลได้เหมาะสมกับวัยกิจกรรมเสร็จทุกครั้ง 
             ๔. ขั้นสนทนาประสบการณ์  เป็นการอภิปรายสรุปผลการปฏิบัติชุดกิจกรรม“หนูน้อยลีลามือ” โดยทำ
เป็นกลุ่ม เด็กและครูร่วมกันสรุปนำเสนอผลการสำรวจตรวจสอบให้กับผู้อื่นด้วยวิธีท่ีเหมาะสมตามวัยและ
ความสามารถ 
            ๕. ขั้นจิตสาธารณะ เด็กร่วมกันเก็บอุปกรณ์ ช่วยกันทำความสะอาดหลังการทำกิจกรรม 
 
 
 

เทคนิคบันได ๕ ข้ันของกระบวนการ 
 IS ในโรงเรียน 
มาตรฐานสากล 

ข้ันที่ ๑. ข้ันกำหนดปัญหา 
ข้ันที่ ๒. ต้ังสมมติฐาน 
ข้ันที่ ๓. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ข้ันที่ ๔. การวิเคราะห์ข้อมูลแสดงความคิดเห็น 
ข้ันที่ ๕. การอภิปรายสรุปผล 

 

๕ 



 
 
การใช้แนวคิดทฤษฎี PDCA เพราะเป็นกระบวนการท่ียั่งยืน เป็นวงจรพัฒนาคุณภาพท่ีนำมาออกแบบ
นวัตกรรม ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 

            Plan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            Do 
 
 
 
 
 
 
 
           Check 
 
 

 
   
          Action 
        
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ระบุความเป็นมา 
     - ศึกษาลักษณะปัญหา คือ ทักษะ พฤติกรรมทางด้านการเขียน วิเคราะห์สภาพปัญหาและ     
       เก็บข้อมูล 

- ศึกษาการสร้างนวัตกรรม 
- ศึกษารายละเอียดของหลักสูตร 
- ศึกษานวัตกรรม เช่น รูปแบบการสอน วิธีการสอน เทคนิคการสอน เช่น ชุดกิจกรรม 
  ระบุข้ันตอนการทำ 

          - สร้างชุดกิจกรรมสร้างสรรค์ “หนูน้อยลีลามือ” และเครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนาเป็น 
  รูปแบบเฉพาะของตนเองเพื่อเหมาะสมกับการพัฒนาเด็ก 
 

 

           
           ๓. ประเมินผลการใช้ชุดกิจกรรมสร้างสรรค์ “หนูน้อยลีลามือ”เพื่อเตรียมความพร้อม 

  

          ๔. การตรวจสอบคุณภาพ (Best Practices) การปรับปรุงและพัฒนาชุดกิจกรรมสร้างสรรค์  
“หนูน้อยลีลามือ” เพื่อเตรียมความพร้อมทางด้านการเขียน 

          ๒. พัฒนา ปรับปรุง แก้ไขนวัตกรรม 

- นำไปให้ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาปฐมวัยได้พิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับ    
  หลักสูตร เพื่อปรับเปล่ียนแก้ไขเพิ่มเติม ให้ชุดกิจกรรมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น                                                                                                                               

               - นำชุดกิจกรรมสร้างสรรค์ “หนูน้อยลีลามือ” ไปใช้กับเด็กในกลุ่มหมาย/เผยแพร่ให้ครูใน       
             ระดับและโรงเรียนเดียวกัน 
 

๖ 



 
 
ส่วนที่ ๔. ผลการดำเนินการ ผลสัมฤทธิแ์ละประโยชน์ที่ได้รับ      

ผลการดำเนินการประสบความสำเร็จการประเมินการเตรียมความพร้อมทางการเขียนจากการใช้
แบบชุดกิจกรรมพื้นฐาน“หนูน้อยลีลามือ”และแบบชุดกิจกรรมสร้างสรรค์“หนูน้อยลีลามือ” มาเปรียบเทียบ
กันระหว่างก่อนการจัดกิจกรรมพื้นฐานและกิจกรรมสร้างสรรค์กับหลังการจัดกิจกรรมพื้นฐานและกิจกรรม
สร้างสรรค์พบว่า เด็กมีผลสัมฤทธิ์ทักษะทางด้านการเขียนสูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ มีผลคะแนนประเมิน
ทักษะทางด้านการเขียนก่อนการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์“หนูน้อยลีลามือ”ในระดับดี คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๕๓ 
มีผลคะแนนประเมินทักษะทางด้านการเขียนหลังการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์“หนูน้อยลีลามือ”ในระดับดี คิด
เป็นร้อยละ ๙๒.๔๗ มีค่าเฉล่ียความต่างท่ี ๕๘.๙๔ แสดงว่า เด็กมีพัฒนาการทางด้านการเขียนสูงขึ้น 
ประโยชน์ที่ได้รับ                                                                                                                                 

จากแบบชุดกิจกรรมพื้นฐาน“หนูน้อยลีลามือ” และแบบชุดกิจกรรมสร้างสรรค์“หนูน้อยลีลามือ” นี้ 
ได้รวบรวมขึ้นเป็นนวัตกรรมใหม่ เป็นแบบฝึกเพื่อเตรียมความพร้อมทางด้านการเขียน เหมาะสำหรับเด็กอายุ
ระหว่าง ๓ - ๕ ขวบ เพื่อฝึกทักษะด้านต่าง ๆ เช่น ฝึกทักษะด้านการลากเส้น การเขียน การม้วนหัวใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย ช่วยให้เด็กสนุกสนาน เกิดความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งมีผลต่อการเรียนรู้ในระดับช้ันต่อไปใน
อนาคต  
จึงเป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับเด็ก ครู ผู้ปกครอง ท่ีได้ใช้เป็นแบบฝึกเตรียมความพร้อมทางด้านการเขียนได้
เป็นอย่างดี ท่ีสำคัญได้สร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้ปกครอง ชุมชน ว่าโรงเรียนได้มีนวัตกรรมในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาเด็กให้มีความพร้อมในด้านการเขียนและมีความเช่ือมั่นในตนเองท่ีจะเรียนรู้ในระดับช้ันอื่น
ต่อไป 

ส่วนที่ ๕. ปัจจัยความสำเร็จ    
๑)  ผู้บริหาร : เป็นผู้นำแห่งการเปล่ียนแปลงส่งเสริม สนับสนุนการเข้ารับการอบรมให้ครูมีความรู้ 
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอเป็นผู้บริหารมืออาชีพคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน และคณะครู 
๒)  หัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ ระดับปฐมวัย: ให้คำแนะนำตลอดการดำเนินงาน 
๓)  คณะครูปฐมวัย : ให้ความร่วมมืออย่างดีในการนำแบบฝึกการจัดชุดกิจกรรมพื้นฐาน“หนูน้อย
ลีลามือ”และชุดกิจกรรมสร้างสรรค์“หนูน้อยลีลามือ”ไปใช้ฝึกเด็ก 
๔)  ผู้ปกครอง : ให้ความร่วมมืออย่างดีเย่ียมและสนับสนุนครูในการทำกิจกรรม 
๕)  เด็ก : ให้ความร่วมมือดีมาก สนใจ ต้ังใจและกระตือรือร้นในการทำกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ๗ 

 



 

 
ส่วนที่ ๖ บทเรียนที่ได้รับ 

๑. การเตรียมความพร้อมให้เด็กมีทักษะทางด้านการเขียนโดยการใช้ชุดกิจกรรมพื้นฐาน“หนูน้อย
ลีลามือ”๑๓ ลายเส้นนั้นสรุปว่าทำให้เด็กมีพัฒนาการทางด้านการเขียนได้ดีขึ้นจริงและหากใช้ชุด
กิจกรรมสร้างสรรค์“หนูน้อยลีลามือ”เพิ่มเติมด้วยก็จะทำให้เด็กมีทักษะทางด้านการเขียนดีขึ้น
กว่าเดิมอีกด้วย 

๒. ข้อสังเกตการนำชุดกิจกรรมพื้นฐาน“หนูน้อยลีลามือ”และชุดกิจกรรมสร้างสรรค์“หนูน้อยลีลา
มือ”ไปใช้ฝึกให้กับเด็กต้องคำนึงถึงความยาก ง่ายของชุดกิจกรรมควรเริ่มฝึกชุดกิจกรรมพื้นฐาน
ต้ังแต่ขุดท่ี๑ จนถึงชุดท่ี ๑๓ แล้วจึงใช้ชุดกิจกรรมสร้างสรรค์โดยเริ่มชุดท่ี๑ จนถึงชุดท่ี ๓ หาก
คุณครูใช้วิธีการนี้จะได้ผลดีในการพัฒนาทักษะทางด้านการเขียนของเด็ก 

๓. ถึงแม้ว่านวัตกรรมนี้สามารถเตรียมความพร้อมทางด้านการเขียนให้กับเด็กได้แต่หากจะพัฒนาให้
เด็กมีส่วนร่วมในการผลิตนวัตกรรมด้วยน่าจะเกิดผลดีต่อเด็กและประสบความสำเร็จมากยิ่งขึ้น 
 

ส่วนที่ ๗ การเผยแพร่และการได้รับการยอมรับ  
   การเผยแพร่ผลงาน  
     ● การประชุมประจำเดือน ในการประชุมประจำเดือนได้มีการแบ่งปันให้เพื่อนครูระดับปฐมวัยได้  
         รับทราบ  
     ● ถึงแนวการปฏิบัติท่ีดีในขณะดำเนินการ จนถึงการดำเนินการแล้วเสร็จด้วย   
     ● ได้ปรึกษา พูดคุย และแบ่งปันกันในระหว่างครูระดับอนุบาลปท่ี 3 
     ● ได้เผยแพร่วิธีการปฏิบัติท่ีดี ผ่านทางใบงาน “สายสัมพันธ์บ้านและโรงเรียน” 
     ● ได้เผยแพร่วิธีการปฏิบัติท่ีดี ผ่านเว็บไซด์ของโรงเรียน Website: WWW.theerasart.ac.th 
 
   รางวัลท่ีได้รับ 

              เกียนติบัตร : ระดับเหรียญทอง ในการนำเสนอผลงานและคัดเลือกผลงาน ด้านการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้เด็กปฐมวัย(ครูผู้สอน) รูปแบบ/แนวปฏิบัติ ท่ีเป็นเลิศ(Best Practices) การพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยในระดับพื้นท่ีจังหวัดราชบุรี ภายใต้โครงการขับเคล่ือนการพัฒนาการจัดการ ศึกษาปฐมวัยในระดับ
พื้นท่ีท่ีจังหวัดราชบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ในหัวข้อ“การเตรียมความพร้อมพื้นฐานทางด้านการ
เขียนของเด็กปฐมวัยด้วยชุดกิจกรรมสร้างสรรค์“หนูน้อยลีลามือ” ระหว่างวันท่ี ๖-๘ สิงหาคม ๒๕๖๓ เวลา 
๙.๐๐ น. ณ.ห้องประชุมหลวงนิคมคณารักษ์ ช้ัน ๒ อาคารเฉลิมพระเกียรติ สำนักงานศึกษาธิการ ภาค ๓ 
จังหวัดราชบุรี  
               เกียนติบัตร : เป็นผู้ท่ีมีผลงานและนวัตกรรมการศึกษาปฐมวัย ด้านการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ปฐมวัย ระดับจังหวัด จากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี เมื่อวันท่ี ๒๕ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘ 

๙ 

http://www.theerasart.ac.th/


 
 
 
ส่วนที่ ๘ การขยายผล ต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ผลงาน นวัตกรรม หรือวิธีการปฏิบัติ 

          จากการเผยแพร่ผลงาน “การเตรียมความพร้อมพื้นฐานทางด้านการเขียนของเด็กปฐมวัยด้วย
ชุดกิจกรรมสร้างสรรค์หนูน้อยลีลามือ” เมื่อวันท่ี ๖ – ๘ สิงหาคม ๒๕๖๓ ณ.สำนักงานศึกษาธิการภาค ๓ 
จังหวัด ราชบุรี ได้รับคำแนะนำจาก ท่านศึกษานิเทศก์ นางสาววงศ์จินดา  ขวัญเมือง และคณะ ว่าการเตรียม
ความพร้อมพื้นฐานทางด้านการเขียนของเด็กปฐมวัยด้วยชุดกิจกรรมพื้นฐานหนูน้อยลีลามือ ๑๓ ลายเส้นและ
ชุดกิจกรรมสร้างสรรค์หนูน้อยลีลามือ ๓ แบบฝึกท่ีครูผลิตนั้นดีแล้ว แต่ควรให้เด็กมีส่วนร่วมในนวัตกรรม เพื่อ
ส่งเสริมคิดสร้างสรรค์ร่วมกันสร้างนวัตกรรมใหม่เป็นของเด็กๆเองบ้าง  เด็กจะได้มีส่วนร่วมในการผลิต
นวัตกรรมและท่ีสำคัญจะเป็นการบ่งบอกและสรุปได้เลยว่าเด็กมีทักษะทางด้านการเขียนลีลามือได้หรือไม่ 
จากการแนะนำของท่านศึกษานิเทศก์   นางสาววงศ์จินดา ขวัญเมืองและคณะ ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
ข้าพเจ้าจึงได้นำคำแนะนำของท่านมาจัดกิจกรรมกับเด็กๆโดยแบ่งออกเป็น ๓ กลุ่ม จึงเกิดนวัตกรรมใหม่ของ
เด็กๆขึ้น มีด้วยกัน ๓ ชุด ได้แก่ 

๑. ชุดกิจกรรมสร้างสรรค์“นวัตกรรมของหนู บ้านแสนทอง” 
๒. ชุดกิจกรรมสร้างสรรค์“นวัตกรรมของหนู ปราสาท” 
๓. ชุดกิจกรรมสร้างสรรค์“นวัตกรรมของหนู บ้านสุขสันต์” 

        และนำนวัตกรรมใหม่ของเด็กๆ ชุดกิจกรรมสร้างสรรค์ท้ัง ๓ ชุด มาฝึกให้เด็กได้ทำอย่างสม่ำเสมอ
ครบถ้วน โดยหมุนเวียน สลับกันฝึกจนครบท้ัง ๓ ชุด และเด็กได้ฝึกทำครบทุกคน จากการฝึก ชุดกิจกรรม
สร้างสรรค์ท้ัง ๓ ชุด พบว่าเด็กมีพัฒนาการทางด้านการเขียนดีขึ้นมาก เขียนสวย และเขียนถูกต้องตาม
หลักการเขียน ทำให้เด็กได้รับรางวัลในการแข่งขันคัดลายมือมากมายหลายรายการ ได้แก่  การประกวดคัด
ลายมือ กิจกรรมวันลอยกระทง กิจกรรมวันพ่อ เป็นต้น 
 
ส่วนที่ ๙ การนำเสนอผลงาน 
           ได้นำเสนอผลงานด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้เด็กปฐมวัย(ครูผู้สอน) รูปแบบ/แนวปฏิบัติ ท่ีเป็น
เลิศ (Best Practices) ในหัวข้อ “การเตรียมความพร้อมพื้นฐานทางด้านการเขียนของเด็กปฐมวัยด้วยชุด
กิจกรรมสร้างสรรค์หนูน้อยลีลามือ” ระหว่างวันท่ี ๖ - ๘ สิงหาคม ๒๕๖๓ ณ.ห้องประชุมหลวงนิคมคณารักษ์ 
ช้ัน ๒ อาคารเฉลิมพระเกียรติ สำนักงานศึกษาธิการ ภาค ๓ จังหวัดราชบุรี ได้รับรางวัลเกียนติบัตร ระดับ
เหรียญทอง  
     
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙ 



 
 
        เอกสารอ้างอิง 

จิตวิทยาสำหรับครู ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๗ 
ทฤษฎ๊พัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ 
Amarin Baby & Kids ได้รวบรวมแบบฝึกหัดลากเส้นลีลามือของญี่ปุ่น นริศรา พูนเพ็ง ปันส่ือปฐมวัย 
แบบฝึกลายเส้นพื้นฐาน ๑๓ เส้น : ๒๐๒๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
      

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

https://www.amarinbabyandkids.com/homepage-new/


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
การฝึกทักษะทางด้านการเขียนโดยใช้ชุดกิจกรรมพื้นฐาน ๑๓ ลายเส้น 

และชุดกิจกรรมสร้างสรรค์ ๓ ชุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   คณะครูประชุมร่วมกัน/วางแผนและปฏิบัติงาน                        คุณครูอธิบาย แนะนำ ๑๓ เส้นพื้นฐาน          
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  เด็กๆลงมือฝึกลีลามือโดยครูคอยแนะนำ                                ผู้ปกครองให้ความร่วมมืออย่างดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เด็กๆลงมือฝึกลีลามือโดยครูแนะนำ                                           ผลงานการฝึกของหนู  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ผู้ปกครองให้ความสนใจและแนะนำเด็กๆ                                  เด็กๆตั้งใจฝึกฝนลีลามือ                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      ผลงานการฝึกของหนูครับ                                                  ผลงานของเด็กๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แบบฝึกท่ีคุณครูสร้างขึ้นให้เด็กๆได้ฝึกฝน                                       ตัวอย่างผลงานของเด็ก 
                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
   การเผยแพร่ผลงาน(รางวัลที่ได้รับ)/การนำเสนอผลงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

             
 
 
 
 
 
 
 
  ได้รับรางวัลเกียนติบัตร ระดับเหรียญทอง ในการนำเสนอผลงานและคัดเลือกผลงาน ด้าน

การจัดประสบการณ์เรียนรู้เด็กปฐมวัย(ครูผู้สอน) รูปแบบ/แนวปฏิบัติ ท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) 
ในหัวข้อ  “การเตรียมความพร้อมพื้นฐานทางด้านการเขียนของเด็กปฐมวัยด้วยชุดกิจกรรม
สร้างสรรค์ หนูน้อยลีลามือ” ระหว่างวันท่ี ๖ - ๘ สิงหาคม ๒๕๖๓  ณ.ห้องประชุมหลวงนิคมคณา
รักษ์ ช้ัน ๒ อาคารเฉลิมพระเกียรติ สำนักงานศึกษาธิการ ภาค ๓ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

คุณครนูำเสนอวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ(Best Practice) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คุณครูเตรียมแผงแสดงผลงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลงานพร้อมนำเสนอค่ะ  

 
นำเสนอผลงาน ณ.ห้องประชุมหลวงนิคมคณารักษ์ ช้ัน ๒ อาคารเฉลิมพระเกียรติ สำนักงานศึกษาธิการ 

ภาค ๓ จังหวัดราชบุรี เมื่อวันท่ี ๖ - ๘ สิงหาคม ๒๕๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การขยายผลต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ผลงาน/นวัตกรรม 
 

              
 
 
 

 
 
 

คุณครูทบทวน ๑๓ เส้นพื้นฐานให้แก่เด็กๆและอธิบายเพิ่มเติมถึงวิธีการสร้างชุดกิจกรรมสร้างสรรค์ 
“นวัตกรรมของหนู”เป็นของตนเองโดยจัดทำเป็นกลุ่ม 

 
 

 
 

เด็กๆกำลังออกแบบนวัตกรรมของตนเอง 
 
 

     

 



 
 
 
 

 
 

เด็กๆกำลังออกแบบนวัตกรรมของตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 

ผลงานชุดกิจกรรมสร้างสรรค์“นวัตกรรมของหนู”เสร็จแล้วค่ะ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ชุดกิจกรรมสร้างสรรค“์นวัตกรรมของหนู” 
 

ชุดที ่๑ 
“นวัตกรรมของหนู บ้านแสนทอง” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ชุดกิจกรรมสร้างสรรค“์นวัตกรรมของหนู” 
ชุดที่ ๒ 

“นวัตกรรมของหนู ปราสาท” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

ชุดกิจกรรมสร้างสรรค“์นวัตกรรมของหนู” 
ชุดที่ ๓ 

“นวัตกรรมของหนู บ้านสุขสันต์” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 

ชุดกิจกรรมสร้างสรรค“์นวัตกรรมของหนู” 
 
 

 ชุดกิจกรรมสร้างสร  รค์ ชุด ท่ี ๑                       ชุดกิจกรรมสร้างสรรค์ ชุดท่ี ๒   
 “นวัตกรรมของหนู บ้านแสนทอง”                 “นวัตกรรมของหนู ปราสาท” 

 
    

  
 

 
 
 
 

 
 

          ชุดกิจกรรมสร้างสรรค์ ชุดท่ี ๓ 
         “นวัตกรรมของหนู บ้านสุขสันต์” 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

   
  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด.ช.ธชย ตันศิริ นักเรียนช้ันอนุบาลปีท่ี 3/1 ได้รับรางวัลชนะเลิศ การแข่งขันคัดลายมือ 

         เนื่องในวันพ่อแห่งชาติ 2 ธันวาคม 2565 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ด.ญ.พิชญธิดา สามงามยา นักเรียนช้ันอนุบาลปีท่ี 3/1 ได้รับรางวัลชนะเลิศ 
การแข่งขันคัดลายมือ โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย วันงานลอยกระทง 

 8 พฤศจิกายน 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 


